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پوختەیەكی جێبەجێكاری
لەم راپۆرتەدا، ئێمە سروشت و ژمارەی هاوبەشی و هاوتاكارییە نێودەوڵەتییەكان لە عێراقدا 

لەبەرچاو دەگرین، هەل و ئەگەرەكانی هەماهەنگی و هاوكاری لە داهاتوودا دەستنیشان 
دەكەین، ئەو بەربەست و گرفتانە گەنگەشە دەكەین كە رەنگە تووشی زانكۆ بەریتانییەكان 

ببنەوە لە دەرەنجامی هەوڵەكانیان بۆ بەدیهێنانی ئەم هەل و ئەگەرانەدا و، هەروەها ئەو 
رەوش و مەرجانەش پێشنیار دەكەین كە دەشێ ببنە مایەی بەردەوامییەكی درێژخایەنتر لەم 

هاوبەشبوونە بەریتانی-عێراقییەدا. پاشكۆی ژمارە 1 پسپۆرییەكانی پرۆژەكە باس دەكات و 
هەروەها ئەو میتۆدانەش روون دەكاتەوە كە ئەم راپۆرتە پشتی پێیان بەستووە. لە كۆتاییدا ئەم 

راپۆرتەدا پاشكۆیەكی تەكنیكی هەیە )پاشكۆی ژمارە 2( كە تایبەتە بە پۆلینكردنی هاوبەشی و 
هاوتاكارییە نێودەوڵەتییەكان. 

سەرەكیترین ئەنجام كە پێی گەیشتووین ئەوەیە كە لە ئێستادا پشكداریی زانكۆ بەریتانییەكان لە 
عێراقدا سنووردارە لە رووی ئاست و چوارچێوەی چالاكییە راستەقینەكانی پشكداری، ئەوەش لە 

كاتێكدا كە زانكۆ بەریتانییەكان لە وڵاتانی دیكە ئامادەبوون و كاریگەرییەكی بینراو و گەورەیان 
هێناوەتە ئاراوە، بەڵام لەگەڵ ئەم راستییانەشدا هەلی گرنگ و كارا هەن بۆ دامەزراوەكانی 

میرنشینی یەكگرتوو تا هاوبەشی و كارلێك بكەن لەگەڵ زانكۆكانی عێراق و هەروەها دەزگا و 
رێكخراوە نائەكادیمییەكانی ئەو وڵاتە لە كەرتی گشتی و تایبەت و تێكەڵاو. هەلەكان ئەم جۆرە 

هاوبەشی و هاوتاكارییانە لەخۆ دەگرن: 

 	»Transitional Education »TNE ئەنجامدان و پێشكەشكردنی پەروەردە و فێركردنی گوازراوە
ئەنجامدانی توێژینەوە و بڵاوكراوەی هاوبەش 	 
بنیاتنانی توانا دامەزراوەییەكان 	 
دابینكردنی راوێژ و پاڵپشتی بۆ كارگێڕیكردن و ئیدارەدانی كەرتی خوێندنی باڵای عێراقی 	 
هەوڵدان بۆ چالاككردنی رەوتی »قازانج« شانبەشانی پرۆسە ئەكادیمییەكانی فێركردن و 	 

توێژینەوە )كە بریتین لە رەوتی یەكەم و دووەم(.  

ئێمە بەردەوامین لەسەر ئەوەی كە سوودەكانی هەماهەنگی و هاوكاریی دوولایەنە پێویستە 
بە گوێرەی بەربەست و مەترسییە پێشبینیكراوەكان هەڵبسەنگێنرێن: ئەگەر بە شێوەیەكی 

بنچینەیی باسی لێوە بكەین، دەتوانین بڵێین كە هەلەكان جێگەی ئومێدن و، سوودەكانی ئەم 
جۆرە هاوبەشییە ئەرزشی فراوانكردن و زیادكردنیان تێدایە و، هەروەها مەترسی و بەربەستەكانیش 

ئەرزشی ئەوەیان تێدا هەیە تا ئەو ئاستە كەم بكرێنەوە كەوا زانكۆ خاوەن شارەزایی و 
داهێنانكارەكان بتوانن كۆنترۆلیان بكەن. لەم چوارچێوەیەدا هەر دامەزراوەیەك بیەوێت لە عێراق 

كار بكات، پێویستە زامنی كارایی رێوشوێن و رێكارەكانی خۆی بكات، هەروەها ئەگەر بیەوێت لەو 
كاركردنەدا داهێنانكار بێت ئەوا پێویستە ئەگەری هاوتاكاری و پشكدارییەكی هەمەلاەیەنە لەبەر 
چاو بگرێت، پشكداری و هاوتاكارییەك كە فرەلایەنەیە نەك دوولایەنە، هەروەها پێویستە لەوەش 

تێبگات كە پەیوەندی لە نێوان هاوبەشان پەیوەندییەكی یەكسانی و هاوتابوونی لایەنەكانە نەك 
پەیوەندییەكی سەرۆكایەتی و ئاغایەتیكردن. 

راسپاردەی سەرەكیمان بریتیە لەوەی كە پێویستە گرووپێك لە پەیوەندیداران پێكبهێنرێت كە 
نوێنەرانی فەرمانگە حكوومییە پەیوەندیدارەكان و گەورە بازرگانییەكان و زانكۆكانی عێراق و 

میرنشینی یەكگرتوو لەخۆ بگرێت، بەو مەرجەی كە ئەركی سەرەكیی ئەو گرووپە داڕشتن و 
پەیڕەوكردنی چوارچێوەیەكی ستراتیژیی هاوبەشی پەرەپێدان بێت لە نێوان هەردوو وڵات. هەروەها 

راسپاردەی ئەوەشمان هەیە كەوا ئەنجوومەنی رۆشنبیریی بەریتانی كار بكات لەگەڵ دەستەڵاتە 
پەیوەندیدارەكانی عێراق و میرنشینی یەكگرتوو بۆ زامنكردنی بوجە بۆ ئەم هاوبەشیكردنە. ئەم 

پێشنیارانەی كاركردن لەلایەن ئەنجوومەنی رۆشنبیریی بەریتانییەوە بە چەند راسپاردەیەكی 
زانكۆكانەوە پوخت و تۆكمەتر كراون. ئەم كۆمەڵە راسپاردانە بە شێوەیەك داڕێژراون كە هانی 

زانكۆكان بدەن تاكوو بە شێوازگەلێكی وا رەفتار بكەن كەوا هاندەر بێت بۆ هەردوولا و هەروەها 
رەچاوی ئەوە بكەن كە ئایا پەیڕەو و رێساكانیان بۆ كارگێڕیكردنی كوالیتی لە بواری هاوبەشی 

و هاوتاكارییەكاندا گونجاون یان نا بۆ بەدیهێنانی ئامانجەكان لە وڵاتێكی وەكوو عێراق كە 
پێداویستی و بەربەست و دەستكەوتە پێشبینیكراوەكانی بەم شێوەیە بن. 
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راسپاردەكان 
 لەسەر ئەنجوومەنی رۆشنبیریی بەریتانی پێویستە كە: . 1

گرووپێك لە پشكداران پێك بهێنێت كە نوێنەری بەرژەوەندییە زانستی و بازرگانی و 	. 
سیاسییەكانی هەریەكە لە عێراق و میرنشینی یەكگرتوو بێت. 

پاڵپشتیكردنی گرووپی پشكداران لە بواری داڕشتن )یان راسپاردنی( چوارچێوەی 	. 
ستراتیژیی هاوبەش CSF بۆ دانان و پەرەپێدانی هاوبەشیی عێراقی-بەریتانی. 

كاركردن لەگەڵ گرووپی پشكداران بۆ زامنكردنی بوجەی پێویست بۆ پاڵپشتیكردنی 	. 
داڕشتن و پەرەپێدانی هاوبەشیی نێوان زانكۆكانی میرنشینی یەكگرتوو و عێراق، 

شانبەشانی ئەو هاوبەشییە لە نێوان دامەزراوەكانی خوێندنی باڵا و دەزگا نا 
ئەكادیمییەكان. 

ئەنجوومەنی رۆشنبیریی بەریتانی پێویستە پاڵپشتیی گرووپی پشكداران و زانكۆكانی بەریتانیا . 2
 و عێراق بكات لە رێگەی: 

پاراستنی تۆماری ئەو زانكۆ بەریتانییانەی كە لە عێراقدا چالاكن 	. 
كاركردن لەگەڵ زانكۆ بەریتانی و عێراقییەكان بۆ دانانی تۆڕی دەرچووان 	. 
رەفتاركردن بە سیفەتی پێدەری روونكردنەوە و زانیارییەكان بۆ زانكۆ و دامەزراوەكانی 	. 

دیكە كە خولیای دامەزراندنی پەیوەندیی عێراقی-بەریتانییان هەیە. 

هەر زانكۆیەك كە یەك هاوبەشی یان زیاتری هەیە )یاخود بە نیازە دەست پێبكات( لەگەڵ . 2  .3
 دامەزراوەیەكی خوێندنی باڵا لە عێراق، رەنگە بیەوێت كە: 

راوێژ لەگەڵ حكوومەتی عێراقیدا بكات و بێتە عێراق بۆ كاركردن لەگەڵ دەرچووانی 	. 
زانكۆكان سەبارەت بە دەستپێكردن یان پەرەپێدانی هاوبەشی لەكەڵ زانكركانی ئەو 

وڵاتە.  
دیراسەتی مەترسی و سوودەكانی هەلی پشكدارییەكی تەواو بكات لەگەڵ زانكۆ و 	. 

رێكخراو و دامەزراوەكانی دیكەی عێراق. 
چاو بخشێنێتەوە و دڵنیا بێت لەوەی كە بەدواداچوونە سەرەتایی و 	.  ت . 

داهاتووییەكانی ئاوێنە و رەنگدانەوەی ئەدا و پراكتیزەی باشن لە كەرتی خوێندنی 
باڵادا. 

زانیاری و وردەكارییەكان بۆ ئەنجوومەنی رۆشنبیریی بەریتانی دابین بكەن سەبارەت بە د. 
هاوبەشییە هەنووكەیی یان پێشبینیكراوەكانیان. 

بە شێوەیەكی ئەرێنی و باش وەڵامی داواكارییەكانی زانكۆكان بداتەوە بۆ راوێژپێدان 	. 
و پاڵپشتیكردن و چۆنیەتیی كارلێككردنیان لەگەڵ زانكۆ و دامەزراوەكانی دیكە، 
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پێشەكی
»من بە ئومێد و هیواوە دەڕوانمە عێراقێكی نوێ كە بۆ كاری بازرگانی كراوەیە و، لە ئامادەباشیدایە 

بۆ بەرنگاربوونەوەی كێشمەكێشی داهاتوو سەبارەت بە بنیاتنانەوەی كۆمەڵگایەكی نوێ بە 
نۆژەنكردنەوەی قوتابخانەكان، شەقامەكان، پردەكان، نەخۆشخانەكان و هەروەها ژێرخانەكانی 

خزمەتگوزاریی گشتی. عیراقێكی گەشەسەندوو و سەركەوتوو دەبێتە كۆلەكەیەك بۆ گەشەسەندن و 
سەقامگیری لە تەواوی ناوچەكەدا ».

مێزۆزپۆتامیا، ناوچەی نیوان روباری دیجلە و فورات، زۆر جار بە كانگای مرۆڤایەتی دەناسرێت و، . 1
لە سالانی 1٩٧٠كاندا زانكۆكانی عیراق بە باشترین زانكۆكانی رۆژهەلاتی ناوەراست دەناسران. 

بەڵام لەگەڵ ئەوەشدا لە سالی 1٩٨٠ـوە عیراق بە دەست كەنارگیرخستن و جەنگ و هەڕەشەكانی 
توندڕەوییەوە دەناڵنێت. وەكو بەشێك لە ئابڵووقەی ساڵانی نەوەدەكان، زانكۆكانی عێراق 

لە كۆمەڵگای ئەكادیمیی نێودەولەتییەوە بە دوور خرانەوە و لە پێداویستی و سەرچاوەكان 
بێبەش كران، وە لە سالی 2٠٠3 و لە دوای داگیركاریی هێزی هاوپەیمانان بە رابەرایەتیی ویلایەتە 

 یەكگرتووەكان، بینایە و كتێبخانە و تاقیگەكانی زانكۆكان خاپوور كران . 

كەرتی خوێندنی باڵا لە عێراق دەستی بە پرۆسەیەكی نوێكاری و بووژاندنەوە كرد هاوكات لەگەڵ . 2
دروستبوونی حكوومەتی عێراقی بۆ قۆناغی گواستنەوە لە سالی 2٠٠٤ و شوێنگرەوە بەردەوامەكەی 
كە ساڵی دواتر پێكهێنرا. چالاكییە سەرەكییەكانی پرۆسەی بووژاندنەوە بریتی بوون لە كۆبونەوەی 

رێكخراوی یونسكۆ لە سالی 2٠٠٥  و، پاشان رێككەوتنی ستراتیژیی عێراق لەگەل ئەمریكا لەسالی 
2٠٠٨ ، پرۆژەی تواناسازی قوتابیان لە سالی 2٠٠٩ لەسەر دەستی سەرۆك وەزیرانی ئەوكاتی عێراق 

خرایەروو كە دەرفەت بە قوتابیان درا كە درێژە بە خوێندنی ئەكادیمی بدەن لە زانكۆكانی دەرەوەی 
ولات ، ئەمەش سەرباری بڵاوكردنەوەی رێنماییە نیشتمانییەكانی خوێندنی باڵا بۆ ساڵی 2٠٠٩-2٠1٠ 

و فراوانكردنی خوێندنی باڵا لە رێگەی دامەزراندنی زانكۆ و كۆلێژی نوێ. پشكی بەریتانیا لەو 
 DelPHE پرۆسەیەدا پێكهاتبوو لە بەشداربوون لە پرۆگرامی بنیاتنانی تواناكان لە خوێندنی باڵا

 )سەیری پاراگرافی 1٥ بكەن لە خوارەوە(.

هەرەس و زیانەكان لە سالی 2٠1٤ و بەدواوە و لەدەستدانی بەشێكی زۆر لە خاكی عێراق بۆ داعش، . ٣
مانای ئەوە بوو كە زۆرێك لەو پرۆژانەی كە لە لایەن DelPHE پارەدار كرابوون فەشەلیان هێنا لەوەی 

هیچ بەرهەمێكیان هەبێت. ئەم تراژیدیایە لە هەموو ئەو ناوچانەی روبەروی ئالۆزییەكە بوون، رویدا، 
لایەنی كەم 1٠ زانكۆ خاپور كران و خوێندكارانێكی زۆر كوژران و سوكایەتیان پێكرا و ئەشكەنجە 

دران، كتێب و توێژینەوەكان سوتێندران و پێداویستیەكان تێكشكێندران. ئەو ئاستەنگ و گرفتانەش 
بە هۆی قەیرانی دارایی عێراق قووڵتر بوونەوە بە هۆی دابەزینی نرخی نەوت و، ئەمەش كاریگەریی 

خراپی هەبوو لەسەر بڕە بودجەی بەردەست بۆ نۆژەنكردنەوەی سیستمی خوێندنی باڵا. كەواتە 
رەوشی پەروەردە بریتی بووە لە بەرزبوونەوەی نەخوێندەواری، نەوەیەكی تەواو لادەر و نامۆ دەرچووە 

و، زانكۆكان سەرچاوە پێویستەكانی فێربوونیان تێدا نییە و، كەموكوڕییەكی زۆر هەیە لە ژمارەی 
 مامۆستاكانی زانكۆ بە لێهاتوویی بەرز .

لە دوای شكستی داعش لە 2٠1٧ ئێستا رەوشەكە بە شێوەیەكی بەرچاو باشتر بووە. بە گوێرەی . 4
لێداونی یەكێك لە چاودێرەكان »رەوشی ئاسایش لە عێراق بە هەموو پێوەیەك لە 2٠٠3 باشترە و، لە 

رووی ئابووریشەوە خەریكە بە هێزتر دەبێتەوە«. هەروەها وەزارەتی بازرگانیی دەرەوەی میرنشینی 
یەكگرتووە عێراقی بەوە وەسف كردووە كە »كراوەیە بە رووی بازرگانیدا« و هەروەها بەوەی 

  حەیدەر عەبادی سەرۆكوەزیرانی عێراق 2٠1٤-2٠1٨، ئەم وتەیە وەرگیراوە لە هەواڵی »كوێت 1 ملیار دۆلار بە قەرز دەداتە عێراق و 1 . 1
3٥٩63٠=http://www.rudaw.net/NewsDetails.aspx?pageid - 2٠1٨/2/1ملیاری دیكەش وەبەر دەهێنێت«، رووداو ٤

  بەرپرسی یونسكۆ لە عێراق رەوشی خوێندنی باڵای لە عێراق وا وەسف كرد كە »یەكێكە لەو كەرتانەی كە زۆرترین وێرانكاری . 2
بەر ژێرخانەكەی كەوتووە لە 2٠٠3، نزیكەی 61 بینای زانكۆ و كۆلێژەكان بە هۆی شەڕ كاول بوون و، 1٠1 بینایەی كۆلێژیش تاڵان 

http://www.( .»كران، ئەو وێرانكارییەش بەشی زۆری لە تاقیگە و هۆڵەكانی كاركردن و كتێبخانەكانی ئەو بینایانە روویدا
 )/unesco.org/new/en/iraq-office/education/higher-education
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دەرفەتەكان 
»عێراق وڵاتی هیوا و سەرسامییەكانە. مێژووێكی ئیلهامبەخشی هەیە و، هەروەها سەرباری 
ئاستەنگ و زەحمەتییەكان دەكرێ داهاتوویەكی پرشنگداریش مسۆگەر بكات. بۆیە شتێكی 

راست و گونجاوە كە گەورە زانكۆكانی جیهان دەستی دۆستایەتیی بۆ درێژ بكەن«.

كە »وڵاتێكە كە بڕێكی زۆر لە دەرفەتی بازرگانیی گەورەی هەن چونكە بەردەوامە لە 
بنیاتنانەوەی ژێرخان و دامەزراوە سەرەكییەكانی« . لە كاتێكدا كە لەم دوو سەرچاوەیەدا 

ئاماژەیەكی ئەوتۆ نییە بۆ دەرفەتەكانی بواری زانكۆكان، بەڵام لە چەندین شوێنی دیكەدا 
باس لە كەرتی خوێندنی باڵا دەكرێت وەكوو »بڕبڕەی بووژاندنەوە«، چونكە دەتوانێت 

»كۆمەڵەیەكی یەكجار فراوان و جیاواز لە پرۆسەكانی نۆژەنكردنەوە و بووژاندنەوە بە 
یەكەوە ببەستێتەوە و هەروەها بە شێوەیەكی كارا و كاریگەر رابەرایەتیی قۆناغی دوای 
ناكۆكییەكان بكات«، هەروەها بریتیە لە »ستوونێكی گرنگ بۆ بنیاتنانەوەی كۆمەڵگەی 

مەدەنی لە رێگای دروستكردنی پردی پەیوەندی لە نێوان زانكۆكان و كەرتی تایبەت«، بۆیە 
بە رەچاوكردنی »ئەو حەزەی كە لەلایەنی عێراقییەوە هەیە بۆ زیاتركردنی هاوبەشكارییە 

نێودەوڵەتییەكان«، دەرفەتەكان بۆ بەشداریكردن لەم پرۆسە نیشتمانییەدا بۆ زانكۆ 
دەرەكییەكان زیاتر دەبن، بە تایبەتیش بۆ ئەو زانكۆیانەی كە لە میرنشینی یەكگرتوون

 سیستمی خوێندنی باڵا

عێراق سیستمێكی گەورە و فراوانی خوێندنی باڵای هەیە. لە سەرانسەری وڵاتدا 136 زانكۆ . 5
هەن، لەوانەش حەوت زانكۆی تەكنیكی و 2 زانكۆی ئیسلامی. زۆرینەی زانكۆكانی عێراق 

لە ئیستادا مولكی تایبەتن و ئەم كەرتەش لە ماوەی پازدە ساڵی رابردوودا گەشەی زۆری بە 
خۆیەوە بینیوە. شانبەشانی زانكۆكان، لە عێراق ژمارەیەكی زۆری پەیمانگا تەكنیكییەكان 

هەن كە بڕوانامەی دبلۆم دەبەخشن.

جۆرەكانی دەرفەت:

لە كاتێكدا كە ئەم راپۆرتە تایبەتە بە دەرفەتەكانی بنیاتنانی هاوبەشكاری لە نێوان زانكۆ . 6
بەریتانی و عێراقییەكان، بەڵام ئێمە سنوورەكەمان فراوانتر كردووە بۆ بیركردنەوە لە هەل 

و ئەگەرەكانی هەماهەنگی و هاوكاری لەنێوان دامەزراوەكانی هەردوو وڵات لەگەڵ 
دامەزراوە بازرگانی و نائەكادیمییەكانی دیكە. خشتەی ژمارە 1 ئەو سێ رێگایانە روون 
دەكاتەوە كە دەكرێ هاوبەشكارییەكان لە رێگەیانەوە رۆل و كاریگەرییان هەبێت لە 

بووژاندنەوە و زیندووكردنەوەی خوێندنی باڵای عێراقی و، هەروەها بە شێوەی راستەوخۆ یان 
ناڕاستەوخۆ بەشداری بە بنیاتنانەوەی وڵاتدا بكەن. لە هەریەك لە حاڵەتەكاندا چەندین گۆڕاو 

هەن بە گوێرەی ئەو حەوت شێوازەی هاوبەشكاری كە دەكرێ ئەنجام بدرێن.

٣ ./http://www.unesco.org/new/en/iraq-office/education/higher-education  
  US-IRAQ/us-iraq-sfa-en.pdf/2166٥1/https://photos.state.gov/libraries/iraq.، هەروەها سەیری )أ. ابو زید(- بەغدا . 4

چاوەڕوانی ترەمپە سەبارەت بە رێككەوتننامەی ستراتیژی – مۆنیتەر، 1٩ كانوونی یەكەم 2٠16. 
   لە وێبسایتی لێژنەی باڵای پەرەپێدانی پەروەردەدا هاتووە كە ئامانج لە بەرنامەی تواناسازی بریتی بوو لە ناردنی 1٠.٠٠٠ قوتابی . 5

http:// بۆ دەرەوەی وڵات لە ماوەی ٥ ساڵدا بۆ ئەوەی لە گشت بوارەكانی توێژینەوەدا بخوێنن لە باشترین زانكۆكانی جیهاندا
www.hcediraq.org/HCED_english_website/aboutus.html

8



م. سعدون، بۆچی رێژەی نەخوێندەواری لە عێراق بەرز بووەتەوە؟، مۆنیتەر، ٩ كانوونی یەكەم 2٠1٨، گرووپی قەیرانەكانی . 6
نێودەوڵەتی: وتارێك بە ناونیشانی: Fight or Flight: the desperate plight of Iraq›s »Generation 2٠٠٠«، راپۆرتی ژمارە 16٩، 

ئابی 2٠16. 
  ر. منصور، عێراق لە 2٠1٩: ساڵێكی بنچینەیی بۆ گۆڕانكاری. شاتام هاوس ئاند ئای بی بی سی، 2٠1٩، وەزارەتی بازرگانیی . 7

دەرەوە: ئەنجامدانی كاری بازرگانی لە عێراق، ئەیلوولی 2٠1٥، هەروەها نووسینگەی كاروباری دەرەكی و كۆمۆنوێڵت: 
مەترسییەكانی بازرگانیی دەرەوە-عێراق، ئاداری 2٠1٨. 

 جۆری 1: رەوتی سێیەم: 	 

ئەم شێوازە بریتیە لە هاوبەشی و كارلێك لەنێوان زانكۆكان و دامەزراوەكانی دیكەی كەرتی 
 تایبەت و گشتی و تێكەڵاو )سەیری خاڵی ٧ بكە لە خوارەوە(. 

 جۆری 2: بنیاتنانی تواناكان لە خوێندنی باڵا: 	 

هاوبەشكارییەك لەسەر ئاستی كەرتی خوێندنی باڵا كاریگەریی دەبێت بۆ »هاوچەرخكردنی« 
سیستمی خوێندنی باڵای عێراقی، لە هەمان ئەو كاتەشدا هەماهەنگیكردن لەسەر ئاستی 

دامەزراوەییدا دەبێتە مایەی بنیاتنانی تواناكانی چەند زانكۆیەكی دیاریكراو بۆ ئەوەی كارەكانی 
 خۆیان بە باشتر ئەنجام بدەن )سەیری خاڵی ٨ بكە(. 

 جۆری ٣: زانستی و ئەكادیمی: 	 

واتا هاوبەشكاری لە نێوان زانكۆ عێراقی و بیانییەكان بۆ رەخساندنی دەرفەت بۆ قوتابیان تاكوو 
كارامەییە ئەكادیمییەكان بەدەست بێنن و، یانیش توێژینەوەی زانستی پەرە پێ بدەن و بەشداری لە 

نووسین و بڵاوكراوەكاندا بكەن )خاڵەكانی ٨-٩(. 

لە خشتەی 1 چەند نموونەیەكی ئەم شێوازانەی هاوبەشكاری روون كراونەتەوە لەگەڵ 
ئاماژەگەلێكی تایبەت بەو كاریگەرییانەی كە دەكرێت ئەم هاوبەشكارییانە هەیانبێت لەسەر 

بنیاتنانەوە و پەرەپێدانی بەردەوام بۆ عێراق و هەروەها لەسەر بووژاندنەوەی سیستمی خوێندنی 
باڵا لەو وڵاتە. كۆتا ستوون لە خشتەكە ژمارەی ئەو خاڵانەی راپۆرتەكەی تێدا هاتووە كەوا تێیاندا 

 هەریەكە لەو جۆرانەی هاوبەشكاری باس كراون.

مانای چالاكییەكانی رەوتی سێیەم بریتیە لە »گشتاندن و بەكارهێنان و پەیڕەوكردن و . 7
بڵاوكردنەوەی زانست و توانا زانكۆییەكان لە دەرەوەی شوێن و كەشە ئەكادیمییەكاندا«، 

لەم پێناسەیەدا دەستەواژەیەكی كارەكی هەیە كە بریتیە لە » لە دەرەوەی شوێن و كەشە 
ئەكادیمییەكاندا«، ئەمەش ئاماژەیەكە بۆ ئەوەی كەوا هەرچەندە زانكۆ ناوخۆییەكانیش لەم 

پرۆسەیەدا بن و سوودمەند بن، بەڵام لە هەمان كاتدا هاوبەشكارییەكانی رەوتی سێیەم 
)جۆری 3( لە هەموو كاتێكدا لەگەڵ كار و بازرگانی و دامەزراوەكانی كەرتی گشتی یان 
تێكەڵاو ئاوێتە دەكرێت. هاوبەشكارییەكانی لەم جۆرە دەتوانن بە شێوەیەكی راستەوخۆ 

بەشداری لە بنیاتنانەوەی وڵاتدا بكەن و، ئەو بەربەستانە دەستنیشان بكەن كەوا رووبەرووی 
عێراق دەبنەوە. ئەم بەربەستانەش )ئاو-خۆراك-وزە( دەگرنەوە كە بریتین لە سێ كۆلەكەی 

پەرەپێدانی بەردەوام، شانبەشانی هەریەكە لە كەموكوڕییەكانی بواری كارامەییەكان و 
بواری بێكاری و چاودێریی تەندروستی ئاسایش و بنیاتنانەوە و پەرەپێدانی ژێرخانە ماددیەكانی 
عێراق و پێویستییەكانی هەمەجۆركردنی ئابووری و چاكسازیكردن لە خزمەتگوزارییە دارایی و 

پیشەییەكانی وڵات.
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هاوچەرخكردن« بریتیە لە چوارچێوەیەك كە بە چەندین پێداچوونەوە و تێبینیكردن و . 8
بەڵگەنامەی رەسمیدا تێپەڕ دەبێت و، گرنگی بە پێداویستییە كەرتییە پیشەییەكان و 

پێداویستییەكانی دامەزراوەیی دەدات. ئەمەش رێخۆشكەر دەبێت بۆ زانكۆ دەرەكییەكان 
كە هاوبەشییەكانیان لەسەر ئاستێكی فراوان )جۆری 1( دەست پێبكەن. لەسەر ئاستی 

دامەزراوەییدا، دەرفەتەكان بریتین لە پاڵپشتیكردنی زانكۆ عێراقییەكان بۆ پەرەپێدانی ستاف 
و سەرچاوەكانی فێربوون و چاكسازیكردنی كارگێڕی و گەشەپێدانی رێكارەكانی دڵنیایی 

جۆری و هاندان و پاڵپشتیكردنی ستافەكانیان بۆ ئەوەی بە شێوەیەكی كەمتر پشت بە 
شێوازی وانەوتنەوەی وتارئامێز ببەستن و زیاتر گرنگی بە گونجاندنی پرۆگرامەكانی خوێندن 

بدەن. هاوبەشكارییەكان لەسەر ئاستی دامەزراوەیی، لەگەڵ زانكۆكان و تەنانەت لەگەڵ 
خودی وەزارەتی خوێندنی باڵا و توێژینەوەی زانستیش، دەكرێ ببێتە مایەی دانانی ئەجێندای 

تایبەت بە نامەركەزیكردن لە وڵات و پەیوەندییەكانی نێوان زانكۆكان و دەوڵەتیش دووبارە 
دابڕێژێتەوە. ئەم لایەنەی هاوچەرخكردن پێویستی بەوە دەبێت كە سەربەخۆییەكی زیاتر 

بە زانكۆكان بدرێت و لە هەمان كاتدا ئەوەش دڵنیا بكرێتەوە كە خۆیان بەرپرسیار دەبن لە 
 كوالیتیی و ستانداردەكانی فێركردن تێیاندا. 

جۆری سێیەمی دەرفەت بریتیە لە داڕشتنی هاوبەشكاریی زانستی و ئەكادیمی )جۆری 3( . 9
بۆ چۆنیەتیی »هەناردەكردنی« پەروەردە و فێربوون و، پەروەردەی گوازراوە TNE و هەروەها 

پاڵپشتیكردنی چالاكییەكانی توێژینەوە لەوانەش هاونووسەربوون لە بڵاوكراوەكاندا. 
هەروەك لە خشتەی پاشكۆی 2 دەردەكەوێت، دەستەواژەی »هەناردەكردنی پەروەردە« بریتیە 

لە دەستنیشانكردنی عێراقییەكان بۆ ئەوەی لە دامەزراوەی میرنشینی یەكگرتوو بخوێنن. 
خوێندن لە دەرەوە پێشتر )و لە داهاتووشدا( لەلایەن حكوومەتی عێراقی یان حكوومەتەكانی 

دەرەوە پاڵپشتی كراوە و، هەندێك جاریش لەلایەن ئەو دامەزراوانەی كە خوێندنەكەیان تێدا 
ئەنجام دەدرێت. كاتێك زانكۆیەكی بەریتانی دانوستان دەكات سەبارەت بە رێككەوتننامەی 

پەیوەندی وەكوو شێوازێك بۆ وەرگرتنی قوتابیانی عێراقی، ئەم جۆرە رێكارە دەچێتە ناو خانەی 
 .TNE پەروەردەی گوازراوە 

ئەنجوومەنی رۆشنبیریی بەریتانی دەستەواژەی پەروەردەی گوازراوە وا پێناسە دەكات كە . 1٠
»بریتیە لەو پەروەردەیەی لە لایەن وڵاتێكەوە دابین دەكرێت و لە وڵاتێكی دیكە پێشكەش 

دەكرێت«. لە زۆرینەی هاوبەشكارییەكانی پەروەردەی گوازراوەدا زانكۆكیەك بەرپرسیارێتیی 
سەرەكی لەئەستۆ دەگرێت وەكوو »دامەزراوەی دابینكار«: واتا بە تەواوی بەرپرسیارە لە 

كوالیتیی ئەو پرۆگرامەی كە لەلایەن هاوبەشەكەی دابین دەكرێت و، هەروەها لەو بڕوانامە 
و كارامەییەی كەوا قوتابییەكە لە دوای تەواوكردن بەدەستی دێنێت. هەر چۆنێكیش 

بێت، چاوەڕوانیی چەند شێوەیەكی دیاریكراو لە هاوبەشكارییەكانی پەروەردەی گوازراوە 
دەكرێت، هەروەك لە خشتەكەی پاشكۆی 2 هاتووە. ئەو شێواز و دەخستانەش بۆ نموونە 
بریتین لە رێككەوتننامەی تێگەیشتنی پێشوەختە )یاحود رێككەوتننامەی »جكمەكردنی 
زانكۆكان«( تا دەگاتە ئاستی پێدانی بریكارنامە و بەكارهێنانی پرۆگرامەكان و، هەروەها 
رێكارەكانی رێپێدان كەوا ماف دەداتە هاوبەشەكان تاكوو زۆرێك لە بەرپرسیارێتییەكانی 

یەكدی لە ئەستۆ بگرن، تەنانەت لە هەندێك باردا دەكرێ لقی كەمپی زانكۆیی و »زانكۆی 
نێودەوڵەتیی هاوبەش«ـیش لە نێوانیاندا بكرێنەوە. ئەوەی شێوازەكانی پەروەردەی گوازراوە 
لە یەكدی جیا دەكاتەوە بریتیە لە چۆنیەتیی دابەشكردنی دەستەڵات و بەرپرسیارێتییەكان لە 

نێوان دامەزراوەی دابینكار و ئەو هاوبەشەی كە پرۆگرامەكان دەداتە قوتابی. هاوكارییەكان 
بر باشتركردنی توێژینەوە و بڵاوكراوەكان سەبارەت بە ستاف، لەلایەكی دیكەشەوە، 
ئەو هاوبەشكارییانە بە شێوەیەكی ئاسایی بۆ ئەوە دادەمەزرێن كە خاڵەكانی هێزی 

هەردوو هاوبەش كۆ بكرێنەوە و یەكتری بەهێز بكەن، بەم هۆیەشەوە پەیوەندیی نێوانیان 
 هاوسەنگی و یەكسانییەكی زیاتر بۆ هەردووكیان دابین دەكات. 

زۆر گرنگە جەخت لەسەر ئەو خاڵەش بكرێتەوە كەوا ئەم جۆرە هاوبەشكارییانە تەرخانكراو . 11
و تایبەت نین بە دوو لایەن. بۆ نموونە، هاوبەشكارییەكانی تایبەت بە مەبەستی پێدانی 

11 پێشنیار و ئەگەرەكانی هاوبەشكاری هاوكاری لە نێوان زانكۆكانی عێراق و میرنشینی یەكگرتوو



ناسینەوەی دەرفەتەكان:  
ماوەیەكی كەم دوای داگیركردنی عێراق لە 2٠٠3 و لە دوای چەند دانوستان و وتووێژێك لە . 12

نێوان حكوومەتی كاتیی هاوپەیمانان لەگەڵ ئەنجوومەنی رۆشنبیریی بەریتانی، گرووپێك 
لە زانكۆكانی میرنشینی یەكگرتوو هەڵسان بە دامەزراندنی كۆمەڵەی زانكۆكانی بەریتانیا 

بۆ عێراق )British Universities Iraq Consortium - BUIC(. مەبەستی دامەزراندنی ئەم 
كۆمەڵەیە بریتی بوو لە یارمەتیدان و بەشداریكردن لە نۆژەنكردنەوە و بنیاتنانەوەی سیستمی 

خوێندنی باڵا لە عێراق. لەگەڵ دەستپێكردنی بەرنامەی تواناسازیی قوتابیان لە لایەن 
حكوومەتی عێراقییەوە لە 2٠٠٩ )سەیری بەشی 2 بكە لە سەرەوە(، BUIC لەگەڵ لێژنەی باڵای 
پەرەپێدانی پەروەردەیی كاری كرد بۆ »ئاسانكاریكردن بۆ هاتوچۆی قوتابیان و ستاف لە نێوان 

عێراق و میرنشینی یەكگرتوو تاكوو توێژینەوەكانیان ئەنجام بدەن و پەیوەندی لەگەڵ بەریتانیا 
 دروست بكەن. 

نزیكەی ٩6% لە كۆی ئەو 26٤٠ قوتابیەی كە لە ساڵی 2٠1٤-2٠1٥ لەلایەن زانكۆكانی . 1٣
میرنشینی یەكگرتوو وەرگیران، بۆ بڕوانامەی بەرزتر تۆمار كران )سەیری خشتەی 2 بكە(. 

ئەمەش نیشاندەرێكە بۆ ئەوەی كەوا زۆرینەی ئەو دەرچووانە دواتر وەكوو ستافی زانستی 
لە زانكۆكانیان دامەزرانەوە دوای ئەوەی گەڕانەوە بۆ عێراق و، بەمەش ئەم نموونە 

دەستنیشانكراوەی جۆری 3 »هەناردەكردنی پەروەردە« دەكرێ وەكوو پشكدارییەك لە جۆری 
2 »بنیاتنانی تواناكان« هەژمار بكرێت. 

خشتەی 2: ئەو قوتابییە عێراقییانەی لە زانكۆكانی میرنشینی یەكگرتوو دەخوێنن

پرۆگرامەكانی خوێندن بۆ قوتابیان )جۆری 3: زانستی و ئەكادیمی( زۆر جار وەكوو پاشكۆی 
چالاكییەكانی تایبەت بە جۆری 2 دێن واتا بنیاتنانی تواكان و، بەم شێوەیە لە رێگەی 

پەرەپێدانی شارەزایی و ئەزموونی ستافی زانستییەوە هاوبەشكارییەكانی جۆری 3 دەتوانن 
كاریگەرییەكی پەراوێزی -بەڵام گرنگ- دروست بكەن لەسەر بنیاتنانی تواناكان لەو 

دامەزراوانەی كە لێیان دادەمەزرێن. لە كۆتاییەكانی ئەم راپۆرتەدا ئێمە تاوتوێی سوودەكانی 
هاوبەشكارییە گشتگیر و هەمەلایەنەكان دەكەین بۆ لەئەستۆگرتن و ئەنجامدانی ئەو 

هاوبەشكارییانەی كەوا هەرسێ جۆری هاوكاری دەگرنەوە )سەیری خاڵەكانی ٥٤ و ٥٥ 
بكە(.

12

1٥-2٠1٤16-2٠1٥1٧-2٠161٨-2٠1٧

كۆی گشتی )رۆژهەڵاتی 
2٨٥2٥2٩٤2٠2٩12٥2٩6٧٠ناوەڕاست(

26٤٠262٥1٤٠٠٧٨٠كۆی گشتی )عێراق(

16٨٠1٥٧٥1٤٠٠٧٨٠توێژینەوەكانی خوێندنی باڵا

٧6٥٥2٥26٥1٩٥وەرگیراوانی خوێندنی باڵا



لە ساڵی 2٠1٤-2٠1٥ ژمارەی ئەو قوتابییە عێراقییانەی لە زانكۆ بەریتانییەكان وەرگیران بە . 14
شێوەیەكی بەرچاو لەو ژمارەیە زیاتر بوو كە لە هەمان ساڵدا لە زانكۆكانی ویلایەتە 

یەكگرتووەكان وەرگیران. لەو كاتە بەدواوە و هاوكات لەگەڵ كەمكردنەوەی ژمارەی ئەو 
بەخششانەی خوێندن كە حكوومەتی عێراقی دابینی دەكردن، ژمارەی قوتابییە عێراقییە 
وەرگیرانەكانی خوێندنی باڵا لە زانكۆكانی بەریتانیا بە شێوەیەكی بەرچاو كەم بووەوە. 
سەرباری ئەو بەهێزییەی زانكۆ بەریتانییەكان لە بازاڕی خوێندن و پەروەردەی جیهانیدا )بە 

رۆژهەڵاتی ناوەڕاستیشەوە(، بەڵام پێشەنگییەكەیان لە عێراق لەدەستدا چونكە عێراق زیاتر 
رووی كردە وڵاتانێك كە خۆیان بەخششیان دابین دەكرد بۆ قوتابیان یاخود بڕوانامەی بەرزتریان 

بە نرخێكی هەرزانتر دابین دەكرد و رێوشوێنەكانی ڤیزاشیان ئاسانتر بوو بە بەراورد لەگەڵ 
ڤیزای بەریتانی. بە هەمان شێوە گۆڕانكارییەكی بەرچاویش دروست بوو لە پێكهاتەی ئەو 

قوتابییە عێراقییانەی لە زانكۆكانی بەریتانیا بوون: رێژەی قوتابیانی بەكالۆریۆس و قوتابیانی 
تۆماركراو بۆ پرۆگرامەكانی خوێندنی باڵا بەرز بووەوە لە ٨% لە ساڵی 2٠1٤-2٠1٥ بۆ ٤2% لە 

 ساڵی 2٠1٧-2٠1٨. 

مەبەستی راگەیەنراوی پرۆگرامی DelPHE بریتی بوو لە بنیاتنانی تواناكان: وا پێشبینی . 15
دەكرا كە پارەداركردنی ئەو پرۆژەیە وا لە دامەزراوەكانی خوێندنی باڵا لە وڵاتە هاوبەشەكان 

دەكات كە »توانایەكی بەهێزتریان هەبێت... بۆ پشكداریكردنی لە ئامانجەكانی نەتەوە 
یەكگرتووەكان بۆ پەرەپێدان لە هەزارەی نوێدا« و هەروەها وەكوو »هاندەری كەمكردنەوەی 

هەژاری و پەرەپێدانی بەردەوام« كار بكەن. لە سەرەتادا پرۆگرامەكە بە شێوەیەكی بەرچاو 
سەركەوتوو بوو: لە 2٠٠٩ تا 2٠11 دابینكردنی بڕی 3 ملیۆن پاوەن بۆ پرۆگرامی DelPHE لە 

عێراق پشتگیریی لە 3٥ پرۆژە كرد كە ٤٥ دامەزراوە تێیدا بەشدار بوون، لەوانەش 1٤ لە عێراق 
و 26 لە میرنشینی یەكگرتوو بوون. ئەوانە بە زۆری پرۆژەی جۆری دووەم بوون كە تەركیزیان 

لەسەر پەرەپێدانی دامەزراوەیی كردەوە )زیاتر لە تەركیزكردن لەسەر پەرەپێدانی كەرت(. بابەتە 
سەرەكییەكان بریتی بوون لە زانست و ئەندازیاری و تەكنۆلۆجیا )كە تێكڕای ٤٥% بودجەكەیان 

بەركەوت( و تەندروستی )26% بودجە( و هەروەها بنیاتنانی تواناكان بۆ فێركردن و فێربوون و 
توێژینەوە. پرۆگرامی DelPHE هەروەها پاڵپشت بوو بۆ چەند پرۆژەیەكی تایبەت بە پەرەپێدانی 

كارامەییكانی كارگێڕیكردن و سەركردایەتی و پەرەپێدانی تواناكانی ستافی ئەكادیمی و 
 ستافی یارمەتیدەر. 

تاكوو داخستنی پرۆگرامەكە لە 2٠12، یازدە یاداشتنامەی لێكتێگەیشتن لە نێوان زانكۆكانی . 16
عێراق و بەریتانیا واژوو كرابوون، بە شێوەیەك وای لە نووسینگەی پەرەپێدانی نێودەوڵەتی كرد 
باس لەوە بكات كە سەركەوتنەكانی پرۆگرامی DelPHE »پەرەپێدانی كەلتوور و بەردەوامیی« 
لە خۆ گرتووە. بە هەر حاڵ، چەند هۆكارێك كە پەیوەندییان بە خودی پرۆگرامەكە و چۆنیەتیی 

بەڕێوەبردنەكەی نەبوو، تەنها چەند دانەیەكی كەم لەو هاوبەشكارییانە رزگاریان بوو و، 
بەشێوەیەكی گشتی، ئێستا هەبوون و كارایی زانكۆ بەریتانییەكان لە عێراق وەكوو سێبەرێك 

وایە بۆ كاراییەی لە 2٠12 هەبانبوو. تا ئەو ئاستەی ئێمە بتوانین باسی بكەین، رەوشی ئێستا 
بەم شێوەیەی خوارەوەیە: 

رەتكردنەوەی وەرگرتنی قوتابیانی عێراقی لە زانكر بەریتانییەكان بەرچاوە و تێبینی كراوە، 	. 
لە هەمان كاتیشدا گۆڕانكاری لەم بواری چالاكییەدا رووی داوە لە تەركیزكردن لەسەر 

جۆری 2 »بنیاتنانی تواناكان« بەرەو جۆری 3 »پەروەردەی هەناردەكراو«. هەروەها ئەوەش 
تێبینی كراوە كەوا بەریتانیا پێشەنگییەكەی خۆی لەم بوارە لەدەست داوە بۆ بەرژەوەندیی 

 چەند نەتەوەیەكی دیكەی ركابەر لەم بوارەدا. 

 .	 TNE 3 لە كاتی ئێستادا تەنها دوو زانكۆی بەریتانی هاوبەشكارییان لە بواری جۆری  
هەیە لە عێراقدا. كارەكانیشیان بریتین لە شێوازی دەستەڵاتپێدان و بەیەكەوەبەستانەوە 

و دابینكردنی خۆراك بۆ كەمتر لە 1٠٠ قوتابی، ئەوەش لەیاد نەكەین كەوا بەردەوامبوونی 
بەلایەتی كەم یەكێك لەو هاوبەشكارییانە جێگەی گومانە. لە هەردوو حاڵەتیشدا، 

13 پێشنیار و ئەگەرەكانی هاوبەشكاری هاوكاری لە نێوان زانكۆكانی عێراق و میرنشینی یەكگرتوو



زانكۆكان تەنها تا ئەو راددەیە لە كارەكانی جۆری 2 »بنیاتنانی تواناكان« )بە شێوەیەكی 
سەرەكی لە بواری پەرەپێدانی ستاف( بەشدارن كە پاڵپشتییەك بێت بۆ پەروەردەی گوازراوە 

 .TNE 

دامەزراندنی كەمپی زانكۆیی نێودەوڵەتیش بە هەمان شێوە نموونەیەكی دیكەیە بۆ 	.   
چالاكییەكانی جۆری 3. لە كاتی ئێستادا هیچ كەمپێكی زانكۆیی بەریتانی لە عێراقدا 

بوونی نییە، هەرچەندە پێشنیار هەیە بۆ دامەزراندنی زانكۆیەكی نوێ بە سپۆنسەری 
بەرژەوەندییە بازرگانییەكانی بەریتانی و عێراقی و بە پاڵپشتی زانكۆیەك یان زاتر لە بەریتانا. 

دوو زانكۆی ئەمریكی لە كوردستان هەن، یەكێكی دیكەش بۆ بەغدا پلانی بۆ دانراوە. 
هەروەها زانكۆ هاوبەشەكانی پارەداركراو لەلایەن ئەڵمانیا كە لە چەند شوێنێكی دیكەی 

رۆژهەڵاتی ناوەڕاست هەن، رەنگە ببنە مۆدێلێك بۆ ئەوەی هەمان شت لە عێراقیش 
 بكرێتەوە. 

لە رابردوودا، دەستەی توێژینەوە و ئاڵوگۆڕی نێودەوڵەتی - ئایرێكس IREX پشتی بە د. 
بودجەی فیدرالی و كۆمەكەكان بەستووە بۆ پەرەپێدانی هاوبەشكاری لە نێوان زانكۆ 

عێراقی و ئەمریكییەكان. وا دەردەكەوێت كە ئەو پرۆژانەی لە لایەن ئایرێكسەوە پاڵپشتی 
دەكرێن لە عێراقدا تەركیزیان لەسەر بەدیهێنانی رەوتی سێیەم )جۆری 1( بۆ »بنیاتنانەوەی 

كۆمەڵگەی مەدەنی لە عێراق« و هەروەها بنیاتنانی تواناكان لەسەر ئاستی كەرت )جۆری 
2( بێت. یەكێكی دیكەی بەرچاوتر لە هاوبەشییەكان بریتیە لە ئیراسمۆسی یەكێتیی 
ئەورووپا و پرۆگرامی بنیاتنانی تواناكان لە خوێندنی باڵا CBHE. ئامانجی پرۆژەكانی 

CBHE بریتیە هاوچەرخكردن و چاكسازیكردنی دامەزراوەكانی خوێندنی باڵا و داڕشتنی 
پرۆگرامی خوێندنی نوێ و باشتركردنی كارگێڕیكردن و بنیاتنانی پەیوەندی لە نێوان 
دامەزراوەكانی خوێ،دنی باڵا و كۆمپانیا بازرگانییەكان. لە بنەڕەتدا، CBHE بریتیە لە 

سەرچاوەی پارەداركردن بۆ جۆر2 واتا بنیاتنانی تواناكان لەسەر هەردوو ئاستی دامەزراوە و 
كەرت و، هەروەها بۆ باشتركردن بەشداری و هەماهەنگی لە جۆری 1 لە نێوان خوێندنی باڵا 

و بەشێكی فراوانتری دامەزراوە ئابووری و كۆمەڵایەتییەكان. لەوەتەی ساڵی 2٠1٥ تاكوو 
ئێستا حەوت پرۆژەی CBHE لە عێراق بوونیان هەبووە كە 21 دامەزراوەی خوێندنی باڵا و 

وەزارەتی خوێندنی باڵا و توێژینەوەی زانستی بەشدارییان تێدا كردووە. بودجەی هەریەكێك 
 لەم پرۆژانە بە كەمێك كەمتر لە 1 ملیۆن پاوەن تەرخان كراوە. 

نەتوانراوە هیچ نموونەیەكی بەرچاو و كارای هاوبەشكاریی زانكۆكانی بەریتانیا لە جۆری 	. 
2 »بنیاتنانی تواناكان لە ئاستی كەرت« دەستنیشان بكرێت لەگەڵ وەزارەتی خوێ،دنی باڵا 

و توێژینەوەی زانستی یان لەگەڵ هەر دامەزراوەیەكی دیكەی نیشتمانی. سەبارەت بە 
بابەتی »هاوچەرخكردنی« رێكارەكانی وەزارەت بۆ رێپێدان و كارگێڕیكردنی زانكۆكان، چەند 
بەڵگەیەك هەن كە گرنگیپێدانێكی ئەمریكی و ئەڵمانی هەیە بۆ هەریەكە لە دابینكردنی 
رێكارەكانی رێپێدان بۆ زانكۆ عێراقییەكان و، یانیش بۆ پاڵپشتیكردنی وەزارەت تاكوو رێكارە 
هەنووكەییەكانی خۆی بەرەو پێش ببات. لە ئەفغانستان، ئەم جۆرە پاڵپشتییە بریتی بوو لە 

 پرۆگرامێكی هاوبەشی هەریەكە لە بانكی نێودەوڵەتی و ئەنجوومەنی
.USAID رۆشنبیریی بەریتانی و ئاژانسی ویلایەتە یەكگرتووەكان بۆ پەرەپێدانی نێودەوڵەتی 

 
هەرچەندە كە ئەنجوومەنی بازرگانیی عێراقی-بەریتانی بایەخ بەم بوارە دەدات، بەڵام و.   

نەمانتوانیوە هیچ نموونەیەكی بەردەست دەستنیشان بكەین بۆ بەشدارییەكانی زانكۆ 
بەریتانییەكان لە بواری پەرەپێدان لە جۆری 1 بۆ ئەنجامدانی چالاكییەكانی تایبەت بە 

پەرەپێدانی رەوتی سێیەم. لە وێبسایتی وەزارەتی خوێ،دنی باڵا و توێژینەوەی زانستیی 
بەغدا چەند بەڵگەیەك دەبینرێن سەبارەت بە هەبوونی راهێنان و شیاندن و هاوبەشی لە 

بواری توێژینەوەكاندا لە نێوان كۆمپانیا عێراقی و بیانییەكان و، هەروەها بە لایەنی كەمەوە 
یەك كەمپانیای فرەڕەگەز هەیە كە ئەكادیمیای راهێنان و شیاندنی تایبەت بە خۆی هەیە 

بە هاوبەشی لەگەڵ چەند هاوبەشێكی ئەهلیی نازانكۆیی. 
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ئەو وێنەیەی لە خاڵی سەرەوە پیشان دراوە پێویستە لە سێ لایەنەوە پاراو بكرێتەوە: یەكەم، . 17
جەختی سەرەكیی باسەكە تەنها لەسەر زانكۆ ئەمریكی و بەریتانی و ئەورووپاییەكانە و، 
باسی لە هەبوونی زانكۆكانی ئەو وڵاتانە نەكردووە كەوا بە ركابەری تەقلیدیی بەریتانیا 

هەژمار ناكرێن لەو بوارەوە )بۆ نموونە وەكوو چین، رووسیا، هیندستان، توركیا و ئێران(. 
دووەم: چەند چیرۆكی سەركەوتنی بەرچاوی پشتگوێ خستوون، یەكێك لە چیرۆكە 

بەرچاوەكان بریتیە لەو چەندین پرۆژە كەلتوورییەی كەوا لە لایەن وەزارەتی دیجیتال و 
كەلتوور و راگەیاندن و وەرزشەوە پاڵپشتی كراون لە رێگەی سندووقی پاراستنی كەلتووری، 

هەروەها ئەنجامدانی كاری تۆڕی نەهرێن )كە دەكرێت بە هەریەكە لە پرۆژەی جۆری 2 – 
رەوتی سێیەم و هەروەها جۆری 3- هاوبەشكاری لە توێژینەوە هەژمار بكرێت لەگەڵ ئەندین 

زانكۆ و دەزگای تایبەتمەند بە كەلتوور لە هەریەكە لە عێراق و بەریتانیا(، لەگەڵ چەندین 
كاری درێژخایەن لە بواری پەروەردەی پزیشكی )كە بە شێوەیەكی چڕوپڕتر لە خاڵی ٥٤ باس 

كراوە(. خاڵی سێیەم و كۆتاییش بریتیە لەوەی كە چەندین كاری دیار و بەرچاو هەن كە 
لەلایەن پسپۆر و ئەكادیمیكە عێراقی و بەریتانییەكان بە شێوەی سەربەخۆ ئەنجام دراون لە 

دەرەوەی چوارچێوەی هەماهەنگیی و هاوبەشكاریی فەرمی، بۆ نموونە وەكوو توێژینەوەی 
هاوبەش و بڵاوكراوەی هاوبەش و، هەروەها بەشداریكردنی هەمەجۆر لە قوتابخانەكان 
و رێكخراوە خێرخوازییەكان و ئەو پاڵپشتییانەش كە لەلایەن چەندین كەسەوە پێشكەش 

كراون بۆ بەرەوپێشبردنی سیستمی رێپێدان و بڕوانامەپێدانی نیشتمانی لە كۆلێژ و سكووڵە 
 پزیشكییەكاندا. 

لە كاتێكدا كە زانكۆ بیانییەكان رەنگە لە داهاتوودا كاراتر بن لە عێراق، بەڵان ئەو وڵاتە هێشتا . 18
هەر بە »خاكی دەرفەتەكان« دەمێنێتەوە سەبارەت بە دامەزراوە بەریتانییەكان. لە راستیشدا، 

سیستمی خوێ،دنی باڵای بەریتانی لە عێراق و لە جیهانیشدا سومعە و ناوبانگێكی وای 
هەیە كە وا لە زانكۆكان بكات هیواخواز بن بۆ ئەوەی یەك یان زیاتری ئەو دەرفەتانەیان 

 لەگەڵدا بەدەست بێنن كە لە پەرەگرافەكانی 6-11 باس كراون. 

دەرفەتی هاوبەشكارییەكانی رەوتی سێیەم )جۆری 1( بە هەند وەرگیراون هەرچەندە 	. 
ئەگەری بەهێزیان هەیە بۆ دەستەبەركردنی دەستكەوت و داهاتی گەورە بۆ ئەو  دامەزراوە 

و رێكخراوانەی گرنگییان پێ دەدەن. یەكێك لە نموونەكانی ئەم جۆرە رەنگە بریتی 
بێت لە بەشداریكردنی زانكۆیەكی بەریتانی لە هاوبەشكارییەك لەگەڵ كۆمپانیایەكی 

بەریتانی كە لە عێراقدا كار بكات، ئامانجی ئەم هاوكارییەش بریتی دەبێت لە دابینكردنی 
راهێنان و شیاندن لە ناو خودی كۆمپانیاكە بۆ كارمەندانی ناوخۆیی. ئامانجەكە لەم كارە 
هەرچییەك بێت )بۆ نموونە ئەگەر خودی راهێنان بێت لە ناو كۆمپانیا و یانیش توێژینەوەی 

جێبەجێكاری بێت(، ئەوا ئەو هاوبەشییە دەكرێ بەهێزتر بكرێت و بەها و گرنگییەكی زیاتری 
پێ بدرێت ئەگەر زانكۆیەكی عێراقی بهێنرێتە ناو ئەو هاوبەشكارییەوە. نموونەكانی 

دیكەی دەرفەتەكانی جۆری 1 دەكرێ شێوەی جۆراوجۆری بەشداریكردنی كۆمەڵگەیی 
لەخۆ بگرن، یانیش هاوبەشكاریی تایبەت بە پەرەپێدانی ژێرخانەكان، هەماهەنگی 

لەگەڵ خاوەنكاران بۆ دابینكردنی هەلی كارامەیی بەرزتر یان پەیوەندیدار بە بڕوانامەكە، 
هەروەها پەرەپێدانی سەنتەرەكانی دەستپێشخەری و توێژینەوە بە هەماهەنگی لەگەڵ 

 پیشەسازییەكان و زانكۆ ناوخۆییەكان. 
 
هاوبەشكارییەكانی جۆری 2 – بنیاتنانی تواناكان دەكرێ لەسەر ئاستی دامەزراوەیی و 	. 

كەرت ئەنجام بدرێن )سەیری خاڵی ٨ و خاڵی 16 پ-ج بكە(. پێویستییەكی بەردەوام هەیە 
بۆ چاكسازی لە كەرتەكەدا، هەر هاوبەشكارییەكیش كە هانی كارنامەی نامەركەزیكردن 

بدات، هەروەها بەهێزكردنی رێكارە عێراقییەكان بۆ كارگێڕیكردنی ئەم كەرتە و دڵنیایی 
جۆریی دەرەكی، پەیوەست دەبن بەو دانوستانانەی لەسەر ئاستی وەزارەت ئەنجام دەدرێن. 

ئەگەری زۆر هەیە كەوا بنیاتنانی تواناكان لەسەر ئاستی كەرتەكە، لە سایەی حەز و 
بەرژەوەندیی بەهێزی زانكۆكان لە رووی پەرەپێدانی سومعە و پێگەكانیان لە سیستمی 

ریزبەندی كە لە لایەن وەزارەتی خوێندنی باڵا و توێژینەوەی زانستی پەیڕەو دەكرێت، ببێتە 

15 پێشنیار و ئەگەرەكانی هاوبەشكاری هاوكاری لە نێوان زانكۆكانی عێراق و میرنشینی یەكگرتوو



هاندەرێك بۆ زیادكردنی خواست لەسەر پاڵپشتیكردن لە پەرەپێدانی سیستمی دڵنیایی 
جۆریی ناوخۆیی. بە هەمان شێوە چەندین دەرفەتی دیكەش دێنە ئاراوە لە ئەنجامی بەشە 

فراوانەكانی بنیاتنانی تواناكان لەسەر ئاستی دامەزراوەیی، بۆ نموونە هاوچەرخكردنی 
پرۆگرامەكانی خوێندن و شێوازەكانی فێركردن و پەرەپێدانی راهێنانەكانی زمانی 

 ئینگلیزی. 

هەرچەندە میرنشینی یەكگرتوو ناوبانگێكی جیهانیی هەیە لە دابینكردنی پەروەردەی 	. 
گوازراوە TNE و وەرگرتنی قوتابیە دەرەكییەكان، بەڵام پێشبینییەكان بۆ هاوبەشكارییە 

ئەكادیمییەكانی جۆری 3 )سەیری خاڵەكانی ٩-13 و 16 / أ-ت بكە( رەنگە ئاڵۆزتر و تێكەڵاوتر 
بن. هاوكارانمان لە عێراق حەز و ویستی بەهێزی خۆیان دەربڕیوە بۆ بەرەوپێشبردنی 

شێوازەكانی ئالوگۆڕكردنی قوتابیان و ئەندامانی ستاف. بەڵام ئەمانەش لە هەمان كاتدا 
دەكرێ ببنە بەربەست و زاڵبوون بەسەریاندا زەحمەت بێت. وا پێدەچێ خولیای ئەنجامدانی 

هاوبەشكاری لە بواری پەروەردەی گوازراوە، بۆ نموونە وەكوو دامەزراندنی لقی كەمپە 
زانكۆییەكان، خولیایەكی سنووردار بێت و، هەروەك چۆن لە بەشە دواترەكانی ئەم 

راپۆرتە روون كراوەتەوە، بەهای ئەو هاوبەشكارییانە پەیوەست دەبێت بەوە كە تا چەند 
پێداویستییە درێژخایەنەكانی وڵات و زانكۆكان پڕ بكەنەوە. لە كۆتاییشدا، پێویستە جەخت 

لەسەر ئەوە بكرێتەوە كەوا دەكرێ سوودێكی هاوبەشی بەرچاو دەست بكەوێت لە 
هاوبەشكاری لەگەڵ دامەزراوە فەرمییەكان بۆ پەرەپێدانی یەكە و دامەزراوەكان و 

ئەنجامدانی توێژینەوەی هاوبەش و بەرهەمهێنانی بڵاوكراوەی هاوبەش )سەیری خاڵی 
1٧ بكە لە سەرەوە(. هاوبەشكارییەكان لە بواری توێژینەوە دەكرێ فراوانتر بكرێن بۆ 

ئەوەی لایەنی بازرگانی و دامەزراوە و رێكخراوی دیكەش لە عێراق بگرێتەوە، ئەوەش بۆ 
ئاوێتەكردن و تێكهەڵكێشانی جۆری 3 )ئەكادیمی و زانستی( لەگەڵ چالاكییەكان جۆری 

1 )رەوتی سێیەم(. ئەگەری فراوانكردنی چوارچێوەی هاوبەشكارییەكان تا چەند بوارێكی 
بەرفراوانتری چالاكییەكان بگرنەوە، بە شێوەیەكی چڕوپڕتر لە خاڵی ٥3 باس كراوە. 

زانكۆ بەریتانییەكان لە پێگەیەكی بەهێزدان بۆ ئەوەی ئەو دەرفەتانە بناسنەوە. سەبارەت بە . 19
چالاكییەكانی رەوتی سێیەم )هەروەها سەبارەت بە ئەگەری پەرەپێدانی هاوبەشكارییەكانی 

جۆری 1(، لەم دواییانەدا خوێندنی باڵای میرنشینی یەكگرتوو 3/1ـی ئەو ٥٠ سیستمەی خۆی 
تەرخان كرد بۆ بواری »پەیوەندییەكان« )ئەمەش پێوەرێكە بۆ بەشدارییە نێودەوڵەتییەكان و 
بواری بازرگانی بە زانست و ئالوگۆڕی زانستیدا(. پەرەپێدانی هاوبەشكارییەكانی بنیاتنانی 

تواناكان -جۆری 2- ئاسانكارییەكی باشی لە بەردەمدایە بە هۆی ئەوەی كە میرنشینی 
یەكگرتوو یەكێك بوو لە ئەندامە دامەزرێنەرەكانی كۆمەڵەی ئەورووپی بۆ دڵنیایی جۆری 

ENQA. هەروەها یەكێكی دیكەش لەو سەرچاوانەی كە ئەو زانكۆیانە دەتوانن پشتیان 
پێ ببەستن لە بواری پەرەپێدانی هاوبەشكارییەكانی جۆری 2 بریتیە لەو راستییەی كە 

كەوا شێوازی بەریتانی لە بوارەكانی كارگێڕی و حوكمڕانیی كەرتەكەدا و هەروەها لە 
بواری دڵنیایی جۆریی ناوخۆیی و دەرەكی و شێوازی داڕشتنی پرۆگرامەكانی خوێندن و 

شێوازەكانی فێركردن، شانبەشەشانی سیستمی ئەمریكی مۆدێلی سەرەكی و پێشەنگە لە 
رووی پەرەپێدانی خوێندنی باڵا لە رۆژهەڵاتی ناوەڕاست و هەروەها لە سەر ئاستی جیهانیشدا. 

لە كۆتاییشدا، ئەو ناوبانگ و سومعەیەی كە خوێندنی باڵای بەریتانی لەسەر ئاستی 
جیهان هەیەتی دەكرێ ببێتە بەڵگە و هاندەرێك بۆ هەر زانكۆیەك كە دەیەوێ لە رووی 

 هاوبەشكاریی ئەكادیمیی جۆری 3 بەرەوپێش بچێت. 

چەندین سوود و دەرفەتی دیكەش هەن كە زانكۆ بەریتانییەكان دەكرێ پەرەیان پێ بدەن. . 2٠
لە چاوپێكەوتنێكی ئەم دواییانەدا، وەزیری خوێندنی باڵای حكوومەتی عێراقی جەختی 

لەسەر گرنگیی دەسپێكردنی دیالۆگ كردەوە لەگەڵ ئەكادیمیستە عێراقییەكانی دەرەوەی 
وڵات، بە تایبەت ئەوانەی كە لە میرنشینی یەكگرتوون. ئەو گوتی كە »لە سایەی پێویستیی 

زۆر بۆ بنیاتنانەوە و بەرەوپێشبردنی عێراق، وەزارەت خولیای ئەوەی هەیە كە پرۆسەیەكی 
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پەیوەندیكردنی هەبێت بۆ دەستنیشانكردن و هەڵسەنگاندنی بابەتە كێشەدارەكانی بواری 
ئەكادیمی لە عێراقدا و، لەگەڵ دامەزراوە ئەكادیمییە عێراقییەكان و بە هەماهەنگی لەگەڵ 

وەزارەتی خوێندنی باڵا كار لەسەر دانانی چارەسەر بكات«. ئەم لێدوانەی وەزیر رەنگدانەوەی 
ئەو بایەخپێدانە زۆرەیە كە لە عێراقدا بۆ خوێندنی باڵای میرنشینی یەكگرتوو هەیە، هەروەها 

نیشاندەری ئەو گرنگیپێدانەیە كە وەزیر و هاوكارەكانی بۆ ئەو پەیوەندییەی دادەنێن كە لە 
 نێوان هەردوو وڵات دروست كراوە. 

»ئەم ‘پردە مرۆییە‘ نەك هەر پەیوەندیی بە عێراقییەكانی تاراوگە هەیە، كە زۆربەیان پۆستی 
باڵایان لە زانكۆ بەریتانییەكان هەیە، بەڵكوو پەیوەندیی بەو ژمارە زۆرەی ئەكادیمیستە 

عێراقییەكان و كارمەندانی حكوومی و سیاسەتمەدارە باڵادەستەكانیشەوە هەیە كە خودی 
 خۆیان لە میرنشینی یەكگرتوو خوێندوویانە«. 

گرێبەندێكی هاوسۆزی و لێكتێگەیشتن لە نێوان زانكۆ بەریتانی و عێراقییەكاندا، بە تایبەت . 21
ئەگەر لە ئاستێكی باڵادا بێت و لە چوارچێوەیەكی فەرمیی حكوومەتی عێراقیدا ئەنجام 

بدرێت، دەبێتە پێكهاتەیەكی بنچینەیی گرنگ بۆ دروستكردنی ئەم پردە مرۆییە. پێكهاتەیەكی 
دیكەی گرنگ بریتیە لەو ژمارە زۆرەی ئەكادیمیستە گەنجەكان كەوا، دوای ئەوەی 

خوێندنیان لە بریتانیا تەواو كردووە، گەڕاونەتەوە عێراق. زۆرێك لەوانە پێیان راگەیاندووین كە 
خۆیان و هاوڕێكانیشیان حەز بەوە دەكەن كە پەیوەندی لەگەڵ ئەو زانكۆیان ببەستنەوە 

كە خوێندنیان تێدا تەواو كردوون بەمەبەستی دەستخستنی هەل بۆ تەواوكردنی 
توێژینەوەكانیان لەگەڵ هاوكارانیان لە بەریتانیا. هەروەها پێشنیاری ئەوەش كراوە كەوا 

دەرچووانی زانكۆ بەریتانییەكان وەكوو كاراكتەری گۆڕانكاری كار بكەن لە رێگەی ناساندنی 
شێوازە نوێیەكانی فێركردن و داڕشتنی پرۆگرامەكانی خوێندن. بە شێوەیەكی گشتگیرتر، 

عێراقییە پەناهەندەكانی تاراوگە كە لە بەریتانیا ماونەتەوە، لەگەڵ ئەو دەرچووانەی بەریتانیا 
كە گەڕاونەتەوە عێراق و لەوێدا كار دەكەن، دەتوانن رۆلێكی زۆر كاریگەریان هەبێت لە 

دەستنیشانكردنی دەرفەتەكانی هاوبەشكاری و ئەنجامدانی دانوستان لە بارەیانەوە، 
هەروەها لە دابینكردنی پاڵپشتییەكی درێژخایەن كەوا ببێتە زامنی پرۆژە هاوبەشەكان. 
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»عێراق وڵاتێكی پڕ تەحەددا و مەترسییە، بەڵام بازاڕێكی گەرم و پڕداهاتە بۆ ئەوەی كار و 
بازرگانیی تێدا بكرێت«. 

سوود و بەربەستەكان 

 سوودەكان:

لە كاتێكدا كە عێراق دەكرێت »بازاڕێكی گەرم و پڕداهات بێت«، دەستنیشانكردنی ئەو داهاتانە . 22
رەنگە كارێكی زەحمەت بێت، چونكە سووجە چاوەڕوانكراوەكان یان ئەو چاوەڕوانكارییانەی 

كە دەبنە هاندەر بۆ ئەنجامدانی هاوكاری و هەماهەنگییە نێودەوڵەتییەكان، لە رووی ئاست و 
جۆری هاوبەشەكانەوە هەمەجۆر دەبن. رووماڵێكی نوێ كە لەلایەن كۆمەڵەی نێودەوڵەتیی 

زانكۆكان IAU ئەنجام دراوە، دەڵێت كەوا بەنێودەوڵەتیكردن وا لەبەر چاو دەگیرێت كە نەك 
هەر تەنها دەبێتە مایەی باشتركردنی كوالیتیی پەروەردە و فێركردن، بەڵكوو پشكداری و 

كاریگەرییەكی پۆزەتیڤیش لەسەر كۆمەڵگا دروست دەكات. هۆكاری ئەم كۆدەنگییەش 
شتێكی و بەڵگەنەویستە. بە شێوەیەكی گشتی، بەشداربووانی رووماڵەكەی IAU جەخت 

لەسەر بەها و گرنگییە مرۆیی و زانستییەكانی هاوبەشكارییەكی لەم شێوەیە دەكەنەوە لە 
نێوان زانكۆ و ئەكادیمیستە عێراقی و بریتانییەكان دەكەنەوە، لە هەمان ئەو كاتەشدا ستافی 

بەرپرسانی باڵا دەتوانن ئەو چالاكییانە ئەنجام بدەن كە تایبەت بە بەرزكردنەوەی سومعە و 
ناوودەنگی ئەو زانكۆیانە. 

پاڵپشتی و خولیاكانی حكوومەت بۆ ئەم بابەتە رەهەند و هاندەرێكی دیكە زیاد دەكات. . 2٣
سەبارەت بە میرنشینی یەكگرتوو، چارەسەركردنی تەحەددا جیهانییەكان لە رێگەی هاوكاری 
و پەرەپێدان و دەسنپێشخەرییە پەروەردەییەكان بریتیە لە »بەرژەوەندییەكی نیشتمانی«: چونكە 

 Soft سوودی هەناردەكردن بەردەست دەكات و، هۆكارێكە بۆ دروستكردنی »دەستەڵاتی نەرم
Power« و هەروەها دەبێتە مایەی بەرهێزكردنی ئاسایشی نیشتمانی لە ناو وڵاتدا. سەبارەت بە 

وڵاتی هاوبەشیش، ئەوا پاڵنەر و هۆكارەكانی داواكردنی ئەم جۆرە سیاسەتەكانە بریتین لە 
پڕكردنەوەی خواستەكان )بۆ نموونە بەكارهێنانی پەروەردەی گوازراوە و شێوازەكانی دیكەی 
هاوبەشبوون و هەماهەنگی وەكوو هۆكارێك بۆ پڕِكردنەوەی خواستە ناوخۆییەكان(، یانیش 

بۆ مەبەستی بنیاتنانی تواناكان و هەروەها سوودبینین لە هاوبەشە نێودەوڵەتییەكان بۆ 
پیشاندان و خستنەڕووی توانا و سەرچاوەكانیان.  سەرباری ئەمانەش و هەروەها شانبەشانی 
نەهێشتنی جیاوازییەكان لە نێوان پاڵنەر و هۆكارە هاندەرەكانی حكوومەت و بەڕێوەبەرانی 

دامەزراوەكان و ستاف، پابەندییەكی رەسەن و گرنگیش هەیە سەبارەت بە بیرۆكەی ئەوەی 
كەوا هاوبەشكاری بریتیە لە هۆكارێك بۆ پاڵپشتیكردنی بنیاتنانەوەی وڵاتێك كە دەیان ساڵ 
بەدەست گرفت و چەرمەسەرییەكانەوە ناڵاندوویەتی. هەروەك جێگری سەرۆكی یەكێك لە 
زانكۆكان باسی لێوە كرد »پاڵنەری ئێمە بۆ كاركردن و هاوبەشكاری لەگەڵ عێراق و شوێنە 

نائارامەكانی دیكە شتێكی سادە و روونە: ئەرك و پەیامەكەمان پێویستی بەوە هەیە، یان بە 
 راشكاوی بیڵێم: خەڵكی عێراق شیاوی پاڵپشتیی ئێمەیە«.

بە لەبەرچاوگرتنی ئەو ئەگەرە بەهێزەی كەوا حكوومەت و دامەزراوە و تاكەكانی عێراق . 24
و بەریتانیا دەرفەتەكانی هاوبەشكاری دەزانن و دەیانناسنەوە بە چەندین هۆكاری جیاواز، 

سەقامگیربوون و بەردەوامبوونی هەر پرۆژەیەكی هاوبەش پەیوەستە بە تەوافوق و 
هاودەنگی و هەروەها شەفافیەت و روونیی لایەنەكان و پێشبینی و چاوەڕوانكارییەكانیان.  

لە هەر رێكخراوێكی بەشدار لە كارێكی هاوبەشدا، پاڵنەرەكانی بەڕێوەبەر و ستافی ئەو 
رێكخراوە دەكرێ روون بێت یانیش ئاڵۆز و شاراوە بێت، هەروەها رەنگە بەو هۆیەوە ئەوانە 

ستایش بكرێن و یانیش بە نەشیاو لە قەڵەم بدرێن. لە بەشی كۆتایی ئەم راپۆرتەدا ئەوە 
دەخەینە بەر باس كەوا كارایی و سەركەوتن و سوودبەخشینی هەر هاوبەشكارییەك 

پەیوەستە بە هەبوونی متمانە و، ئەمەش پێویستی بە هەبوونی پاڵنەر و هاندەری روون و 
شەفاف هەیە. هەروەها پێشنیاری ئەوەش دەكەین كەوا یەكێك لە مەرجەكانی سەركەوتنی 

درێژخایەن و بەردەوامبوونی هاوبەشكارییەكان بریتیە لە هەستی بەرپرسیارێتیی گشت 
لایەنەكان بۆ ئەوەی سوودەكان بە هاوبەش ببینن و بە دیدێكی واقیعییانە مەترسییەكان 

هەڵبسەنگێنن.
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بەربەستەكان

 »رەوشی سیاسی و ئابووری و ئەمنی بە شێوەیەكی گشتی لە عێراقدا ناسكە و لەنگە... بەڵام 
لەگەڵ ئەمەشدا دەرفەتە بازرگانییەكان دەرفەتی بەرچاون لە سایەی بەردەوامبوونی بنیاتنانەوەی 
ژێرخانەكان و دامەزراوە سەرەكییەكان. چەندین گرێبەستی گەورە لەگەڵ كۆمپانیا بەریتانییەكان 

واژوو كراون و واژوو دەكرێن، ئەمەش هاندەرێكی ستراتیژییە بۆ ئەنجامدانی كار و بازرگانی لە 
عێراق«. 

هەڵسەنگاندنەكەی نووسینگەی كاروباری دەرەوە و كۆمۆنوێڵت FCO دەنگدانەوەی . 25
ئاماژەیەكی سەرەتاییە سەبارەت بە عێراق بە وەسفكردنی ئەو وڵاتە بە »مەترسییەكی گەورە 

بەڵام بازاڕێكی گەرم و پڕداهات«. زاراوەی »مەترسی« بە شێوەیەكی باش پێناسە كراوە 
بەوەی كە بریتیە لە »هەر مەترسییەك یان ئەگەری هەر كار و رەفتارێك كە كاریگەرییەكی زۆر 
بخاتە سەر توانای رێكخراوەكان لە بەدیهێنانی ئامانجەكانیان«. سەبارەت بە دامەزراوەیەكی 

ئەكادیمی كە بیەوێت هاوبەشكاری لەگەڵ زانكۆیەكی )یان رێكخراوێكی عێراقی( 
ئەنجام بدات، ئەوا بە گوێرەی بۆچوونەكەی FCO چەند مەترسییەك یان بەربەستێك هەن 
كە پەیوەندیدارن بە رەوش و كەشی كارگێڕی و بەگەڕخستن، ئەوانەش لە خاڵەكانی لە 

خوارەوە 26-3٠ باس كراون هەروەها دەكرێ مەرجەكانی بەشداریكردن و هاوبەشیكردنیش 
لە نێوان زانكۆكان و رێكخراوەكان لەو دوو وڵاتەدا ببنە بەربەست )خاڵی 31(. دواجاریش، چەند 

فاكتەرێك لەسەر ئاستی دامەزراوەییش )خاڵەكانی 32-33( كە دەكرێ بە هەمان شێوە » 
كاریگەرییەكی زۆر« بخەنە سەر توانای زانكۆیەك بۆ بەدیهێنانی ئامانجەكانی. گفتوگۆكان 

لەم بەشەدا پەیوەستن بەوەی كە »زانكۆیەكی تەندروست و ستراتیژی« پێویستە توانای 
ئەوەی هەبێت مەترسییەكان كەم بكاتەوە و كۆنترۆلیان بكات و بەسەریاندا زاڵ بێت لە هەر 

سێ ئاستەكەدا، هەروەها توانای ئەوەی هەبێت كە هەندێك لەو مەترسییانە بكاتە دەرفەت.

 كەشی كاركردن و بەگەڕخستن 

ئێمە پێش ئێستا باسی گۆڕانكارییەكانی رەوشی ئەمنیی عێراقمان كرد و ئەو . 26
كاریگەرییانەشمان باس كرد كە هەیبووە لەسەر سیستمی خوێندنی باڵا لەو وڵاتە و 

لەسەر بەشداریكردنەكانی زانكۆ بیانییەكان لەگەڵ هاوبەشە عێراقییەكاندا. پشتبەستنی 
ئابووریی عێراق بە فرۆشتنی نەوت دەرەنجامەكەی ئەوە بوو كە هەوڵەكانی بنیاتنانەوەی 

وڵات و زانكۆكان و هەروەها پاراستنی هاوبەشكارییەكانی بواری خوێندنی باڵا تووشی 
پەككەوتنێكی گەورە ببنەوە دوای ئەوەی نرخی نەوتی خاو لە 2٠1٤ بە رێژەی ٥6% و دواتریش 

بە رێژەی 36%ـی دیكە لە شوباتی 2٠16 دابەزی. ئێستا هەریەكە لە رەوشی ئەمنی و ئابووری 
باشبوونیان بەخۆیانەوە بینیوە، سەرباری ئەمەش هێشتا مەترسی ماون لەسەر ئەو كەسانەی 
گەشتی عێراق دەكەن و لەوێدا كار دەكەن. لە كاتێكیشدا ئەو مەترسییە ئەمنییانە بەردەوام 

دەبنە بەربەست بۆ هەوڵەكانی دەستپێكردن و پاراستنی هێڵەكانی پەیوەندیی پێویست بۆ 
كارگێڕیكردنی كارای هاوبەشكارییە نێودەوڵەتییەكان، دەكرێ چەند رێوشوێنێكی گونجاو 

 دابنرێن بۆ ئەوەی كارمەندانی ستاف بتوانن گەشتی عێراق بكەن و لەوێدا كار بكەن. 

رەوش و كەشی كاركردن هەروەها چەند بەربەست و تەحەددایەكی سیاسیش لە خۆ . 27
دەگرێت. بە گوێرەی خشتەی گەندەڵی لە كەرتی گشتیی وڵاتان كە لەلایەن دەزگای 

شەفافیەتی نێودەوڵەتی بڵاو كراوەتەوە، عێراق لە پلەی 16٨ هاتووە لە كۆی 1٨٠ وڵات كە 
لە خشتەكەدا باس كراون. بە هەمان شێوە، پەیوەندیگرتن لە نێوان زانكۆكان و حكوومەتدا 

یەكێكە لە بەربەستەكانی دیكە كە دەكرێ كاریگەریی لەسەر هەر زانكۆكیەك هەبێت 
كە بیر لە دروستكردنی هاوبەشكاری دامەزراوەیەكی عێراقیدا ببەستێت. زانكۆكانی 

عێراق سەربەخۆییان نییە، هەروەك یەكێك لە بەشدارانی راپرسییەكانمان گوتی »پەروەردە 
سەر بە حكوومەتە«، سەرباری ئەو گرفتانەی كە ئەم ناسەربەخۆییە دروستی دەكات بۆ 
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ویست و حەزی هەر زانكۆیەكی بەریتانی كە بیەوێت مافی خۆی بپارێزێت و خۆی بڕیار 
بدات لەسەر جۆری پرۆگرامەكانی خوێندن، لەلایەكی دیكەشەوە دەستاودەستكردن و 

گۆڕینی وەەزیرەكان هەر چوار ساڵ جارێك )یان زووتر( بە واتای ئەوە دێت كە سیاسەتەكان 
دەگۆڕدرێن یان پێچەوانە دەبنەوە، بەم شێوەیەش زەحمەتە بۆ زانكۆكان و هاوبەشەكانیان 

كە بتوانن پلانی درێژخایەن دابڕێژن. ئەوەش كە مایەی پێكەنینە ئەوەیە كە، لە كاتێكدا 
كە سیستمی خوێندنی باڵا لە ژێر كۆنترۆلێكی سیاسیی توند و چڕدایە، لە هەمان كاتدا 
كارگێڕیكردنی كەرتەكە و پرۆسەی دڵنیایی جۆریی دەرەكی لەو كەرتەدا پرۆسەیەكی 

دواكەوتووە. بەڵام لەگەڵ ئەوەشدا بەڵگە لە بەردەستدا هەیە كەوا ئەو بەربەستە سیاسییانە 
ئەگەری چارەسەربوونیان هەیە. لە دوای هەڵبژاردنی 2٠1٨، ئێستا بەرپرسانی حكوومەت 

بە »زمانی چاكسازی« دەدوێن. ئەمەش واتا پابەندبوون بە بەرەنگاربوونەوەی گەندەڵی و 
 چارەسەركردنی گرفتە دامەزراوەییەكان. 

هەروەها دان بەوەشدا نراوە كەوا پێویستە سەربەخۆییەكی زیاتر بە زانكۆكان بدرێت، 
هەروەها لەسەر ئاستی وەزارەتیشدا خولیا و حەزێكی بەهێز هەیە بۆ داڕشتنی رێكار و 

 رێوشوێنی گونجاو بۆ رێنمایی و پێداچوونەوەی زانكۆكانی وڵات.  

رێكارەكانی ئێستای عێراق سەبارەت بە كارگێڕیكردنی ئەم كەرتە و رێوشوێنەكانی دڵنیایی . 28
جۆری نموونەیەكن بۆ ئەو بەربەستانەی كە دەكرێ بە دەرفەت لە قەڵەم بدرێن: دەرفەتی 

پاڵپشتیكردنی وەزارەتی خوێندنی باڵا بۆ داڕشتن و پەرەپێدانی سیستمی كاریگەر بۆ 
رێكخستنەوە و پێداچوونەوەی زانكۆكان. بە هەمان شێوە رەوش و كەشی كاركردنەكەش 

ئاماژەیە بۆ ئەو بەربەستە كەلتوورییانەی كە دەكرێ بە دەرفەت هەژمار بكرێن بۆ ئەو 
زانكۆ بەریتانییانەی كە دەیانەوێ ببنە بەشێك لە چارەسەر بۆ ئەو جۆرە كێشە و گرفتانە، 
بۆ نموونە بەربەستەكانی ئەم بوارە بریتین لە كەلتوورێكی پەروەردەیی كە بوارێكی زۆر 

كەم دەڕەخسێنێت بۆ بیركردنەوەی رەخنەگرانە و خوێندن و فێربوونی سەربەخۆ، هەندێك 
لە بەشداربووانی راپرسییەكانمان باسیان لەوە كردووە كەوا بەرپرسانی باڵای زانكۆكان لە 
عێراق نایانەوێ گۆڕانكاری بكرێت و، بە كەمبایەخییەوە سەیری توێژینەوەی جێبەجێكاری و 

 ئاوێەكردنی زانكۆ و بازرگانییەكان و كەرتی گشتی و كەرتی تێكەڵاو دەكەن. 
لە ژێرەوەی ئەو بەربەستە زانكۆییانەدا سیستمێكی فێركردنی سەرەتایی و ناوەندی 

و دواناوەندی هەیە كەوا ماوەیەكی زۆرە بە دەست كەم سەرچاوەییەوە دەناڵێنێت و 
 لاوازییەكی بەرچاوی تێدایە لە رووی فێركردنی زمانی ئینگلیزییەوە.

سیستمی خوێندنی باڵا لە عێراق پێكهاتەیەكی تەنها و جیانەكراوە نییە: چەندین جیاوازی لە . 29
شوێنە جیاوازەكانی عێراقدا هەن )بەم شێوەیە بەربەست و دەرفەتەكانیش لە شوێنێكەوە بۆ 

شوێنێكی دیكەی وڵات دەگۆڕێن( هەروەها لە نێوان كەرتی تایبەت و گشتیشدا ئەو جیاوازییە 
هەیە. زیادبوونێكی زۆر لە ژمارەی زانكۆ ئەهلییەكان دروست بووە و ژمارەیەك لە بەشدارانی 
راپرسییەكانمان باسیان لەوە كرد كە هەوڵدان بۆ قازانجی دارایی لە لایەن ئەو وزانكۆیانەوە 

 لەسەر حیسابی كوالیتیی پەروەردەیە و، گەندەڵی گرفتێكی دیاری ئەو بەشەیە.  
بەڵام چەند بەشداربوویەكی دیكە بۆچوونێكی دیكەیان هەبوو: ئەوان پێیان وابوو كەوا 
زانكۆ حكوومییەكان سەرچاوەی پێویستیان نییە، بەلایەنی كەمەوە بەشێك لە هۆكاری 

ئەمەش بۆ قەیرانی دارایی دەگەڕێتەوە )سەیری خاڵی 26 بكە لە سەرەوە(، بەڵام دامەزراوە 
 ئەهلییەكان هەوڵ دەدەن كە سەرچاوەی باشتر دابین بكەن. 

ئەوان پێیان كە ئەم راستییە كاریگەریی هەبووە لەسەر پڕ ستافكردنی زانكۆ ئەهلییەكان: 
مووچە لە زانكۆ حكوومییەكاندا كەمترە بەڵام پیشەكە سەلامەتتر و پارێزراوترە، بۆیە 

زانكۆ ئەهلییەكان سوود لەوە دەبینن و كارمەندانی بەتواناتر بۆ خۆیان دەبەن. هەروەها 
باسیان لەوەش كە بەهۆی پشتنەبەستنیان بە بودجەی حكوومەتەوە، زانكۆ ئەهلییەكان 

سەربەخۆییەكی زیاتریان هەیە و كەمتر لەلایەن حكوومەتەوە كۆنترۆل دەكرێن. بەڵام لەگەڵ 
ئەمەشدا، دامەزراوە ئەهلییەكانیش هەر دەچنە ژێر باڵی رێنماییەكان و، وەكوو هەوڵێكیش 
بۆ باشتركردنی كوالیتییەكان و رێكارەكانیان بۆ دڵنیایی جۆری، حكوومەت هانی ئەو زانكۆ 

 ئەهلییانە دەدات تاكوو هەماهەنگی لەگەڵ زانكۆی دەرەكی بكەن.

21 پێشنیار و ئەگەرەكانی هاوبەشكاری هاوكاری لە نێوان زانكۆكانی عێراق و میرنشینی یەكگرتوو



لە میانەی هەڵسەنگاندنی بانكی نێودەوڵەتی لە لیستی ئەو وڵاتانەی كە »بازرگانییان تێدا . ٣٠
دەكرێت«، عێراق رێژەی ٤٤.٧2ـی بەدەست هێنا و لە ریزبەندیی 1٧1ـدایە لە كۆی 1٩٠ وڵات. لە 

كاتێكیشدا كە هیچ پێوەرێكی جیاواز لەو لیستەدا دانەنراوە بۆ هەرێمی كوردستانی عێراق، 
بەڵام بەشداربووانی راپرسیەكە باسیان لەوە كردووە كە لە هەرێمی كوردستاندا تەحەددای 

كەمتر هەن »شوێنێكی سەلامەتتر و سەقامگیرترە« لە رووی بازرگانییەوە، ئەمەش لەوەدا 
دەردەكەوێت كەوا زانكۆ نێودەوڵەتییەكان زیاتر هەوڵی ئەوەیان داوە كە كارەكانیان لەو 

 هەرێمە ئەنجام بدەن. 

 مەرجەكانی بەشداریكردن: 

ئێمە دەستەواژەی »مەرجەكانی بەشداریكردن«ـمان بەكار هێناوە وەك ئاماژەیەك بۆ ئەو . ٣1
مەرجانەی كە پەیڕەو دەبن یان كاریگەرییان هەیە لەسەر مامەڵە و پەیوەندییەكانی نێوان 

دامەزراوە و رێكخراوەكان دوو دەوڵەتی جیاواز. لە حاڵەتی مامەڵەی نێوان زانكۆكان و 
رێكخراوەكانی دیكەدا لە نێوان عێراق و بەریتانیا، مەرجەكان ئەمانەی خوارەوە و چەندانی 

 دیكەش دەگرنەوە: 

 ستراتیژییەتە نیشتمانییەكان: 	. 

ناسەقامگیریی سیاسی )خاڵی 2٧( و هەروەها تێكەڵبوون و هەمەجۆربوونی هاندەر 
و پاڵنەرەكان دەبنە مایەی دروستكردنی كەشێكی نائارام و لەنگ بۆ پەرەپێدانی 

هاوبەشكارییەكان. ئەو نارامی و لەنگییانەش دەكرێ كەم بكرێنەوە بە بەرهەمهێنانی 
ستراتیژییەتی نیشتمانیی پتەو و پشتپێبەستراو بۆ خوێندنی باڵا و هەماهەنگییە 

 نێودەوڵەتییەكان.
چەند ستراتیژییەتێك لەلایەن وەزارەتی خوێندنی باڵا و توێژینەوەی زانستی بەرهەم هێنراون 
و، حكوومەتی میرنشینی یەكگرتووش ستراتیژییەتەكەی خۆی بەم دواییانە نوێ كردەوە 

 سەبارەت بە پەروەردەی نێودەوڵەتی. 
ستراتیژییەتەكانی وەزارەتی خوێندنی باڵا چەند بەڵگەنامەیەكی بەسوود بوون و، پێشینە 
و بایەخەكانی وەزارەتیان روون كردووەتەوە سەبارەت بە خوێندنی باڵا لە عێراق، هەروها 
جەختیش لەسەر گرنگییەكانی هاوبەشییە نێودەوڵەتییەكان كردووەتەوە بۆ مەبەستی 

 بووژاندنەوەی ئەو كەرتە. 
لەگەڵ ئەوەشدا، كاتێك دەزانین كە ئەو ستراتیژییەتانە 1٠ ساڵ بەر لە ئێستا بڵاو 

كراونەتەوە، بۆمان دەردەكەوێت كەوا لە ئێستادا بە بەڵگەنامەی دروست و ورد هەژمار 
ناكرێن. هەروەها هەرچەندە ستراتیژییەتەكەی میرنشینی یەكگرتوو یارمەتیدەرێكی 
باشە بۆ دووپاتكردنەوەی پابەندبوونی حكوومەت بە بەنێودەوڵەتیكردن، بەڵام بەم 

شێوەیە دیاریكراو و روون نییە لە بواری چۆنیەتیی دانوستانكردن لە نێوان زانكۆكان و 
 دامەزراوەكانی حكوومەت لەو دوو وڵاتەدا. 

 سیاسەتەكانی ڤیزا و گەشتكردن: 	. 

زۆرێك لە بەشدارانی راپرسییەكەمان ئاماژەیان داوە بە كاریگەرییەكانی سیاسەتی 
میرنشینی یەكگرتوو لە بواری كۆچ و گەشتكردن لەسەر پتەوكردنی پەیوەندییەكان لە 

نێوان ئەو دوو وڵاتەدا. تێچووی ڤیزای قوتابیان بۆ بەریتانیان زۆر زیاترە لە تێچووی ڤیزای 
شنگن و، هەروەها پرۆسەی پێشكەشكردنی داواكاری بۆ ڤیزا پرۆسەیەكی ئاڵۆزە. ئەمە 

هەستێك بە ستاف و قوتابیانی عێراقی دەدات بەوەی كە میوانی نەویستراون لە بەریتانیا، 
ئەمەش كاریگەری دەخاتە سەر كارایی ئاڵوگۆڕی ستاف و قوتابیان و رێكارەكانی 

 دەستەڵاتپێدان و جمكەكردنی زانكۆكان. 
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 ركابەری لە نرخ و تێچووەكان: 	. 

ركابەریی نرخ یەكێكی دیكەیە لەو فاكتەرانەی كەوا كاریگەریی دەبێت لەسەر كەلك و 
سوودی گەشتكردنی ستاف و قوتابیان بۆ بەریتانیا، بەمەش كاریگەری دروست دەكات 

لەسەر كارایی و سوودەكانی ئەم جۆرە هاوبەشكارییانەی خوێندنی باڵا دروست دەكات 
كە پێویستیان بە مانەوەی قوتابیانە بۆ ماوەیەكی دیاریكراو لە بەریتانیا بۆ خوێندن. 

تێچوەكانی گەشتكردن و شوێنی مانەوە وایان كردووە كە بەریتانیا وڵاتێكی گونجاو 
نەبێت بە بەراورد لەگەڵ هەندێك لە وڵاتە نزیكترەكان لە عێراق و، هەروەها كرێی خوێندن 

لە بەریتانیا زۆر لەوە زیاترە كە لە هەندێك لە زانكۆ ئەورووپییەكانی دیكە وەردەگیرێت. 
بێجگە لەو زەمالانەی خوێندن كە لە سەرچاوە بەریتانییەكانەوە دەستەبەر دەكرێن )بۆ 

نموونە لە حاڵەتی پرۆگرامی Chevening كە لە 1٧ زمالە لە ساڵی 2٠1٧-2٠1٨ بەرز كرایەوە 
بۆ 22 لە ساڵی 2٠1٩-2٠2٠(، بەریتانیا لە رووی »هەناردەكردنی پەروەردەوە« پاش كەوتووە بە 

هۆی ئەو وڵاتانەی )بۆ نموونە ئەڵمانیا( كە ژمارەیەكی زۆری زەمالەی خوێندن بە خۆڕایی بۆ 
 قوتابیانی عێراقی دەستەبەر دەكەن. 

ئەم هۆكارانە وایان كردووە كە خوێندن لە دەرەوە و جمكەكردن و دەستەڵاتپێدان بە 
زانكۆكان زۆر خەرجی بن. لەلایەكی دیكەشەوە، بەكارهێنانی شێوازی »كۆلێژی گوازراوە 
Flying Faculty« و پێدانی ئیمتیاز رەنگە بژاردەیەكی گونجاوتر و كەم خەرجیتر بن چونكە، 

سەبارەت بە قوتابیان، پەیوەندیكردن بەم جۆرە خوێندنە گوازراوەیە پێویستە بە گەشتكردنی 
زیادە و تێچووەكانی شوێنی مانەوە نابێت. لەگەڵ ئەوەشدا، ئەگەری زۆر هەیە كە 

تێچووەكان بۆ زانكۆیەكی عێراقی )كە بە شێوەیەكی ئۆتۆماتیكی دەكەوێتە سەر شانی 
قوتابیان( ببێتە مایەی تێچووێكی زیاتر لەوەی كە لە زانكۆ ئەهلییەكان و یانیش لە زانكۆ 

 حكوومییەكانی ئێواران وەردەگیرێن. 

 پارەداركردن: د. 

ئێمە تێبینیی ئەوەمان كردووە كە پرۆگرامەكانی هاوشێوەی DelPHE سەركەوتوو بوونە 
لە پاڵپشتیكردنی گواستنەوە و هاتوچۆكردنی قوتابیان و لە پەرەپێدانێكی سەرەتایی 

لە هاوبەشكارییەكانی نێوان زانكۆ عێراقی و بیانییەكاندا. ئەم پرۆگرامانە گرنگن لەبەر 
سێ هۆكار: هەندێك لە پرۆژەكان بۆ مەبەستی دیكەی جیاواز لە بەدەستهێنانی داهات 

ئەنجام دەدرێن، لە زۆرێك لەو حاڵەتانەدا تەنها پێشبینیی واقیعییانە ئەنجام دەدرێت بۆ 
وەرگرتنەوە و بەدەستهێنانەوەی تێچووەكانی دەستپێكردنی ئەو پرۆژانە لە ماوەیەكی 

درێژخایەندا، هەروەها هۆكارێكی دیكەی بنچینەییش ئەوەیە پارەداركردنی قۆناغە 
تەنها یەكەمینەكانی پرۆژە قەرەبووی هاوبەشان دەكاتەوە و دەیانپارێزێت لە مەترسییە 

 داراییەكان بە هۆی رەوشیە سیاسی و ئەمنی و ئابوورییەكان. 

 هاوبەشیكردنی زانیارییەكان:	. 

لە بەشێكی دواتری ئەم راپۆرتەدا باسێكی ئەوە دەكەین كە ئەدای باش و كاریگەر 
مەرجێكی سەرەكییە بۆ ئەو زانكۆیەی كە لە رەوشێكی پڕ بەربەستدا كار دەكات )یان 

دەیەوێت لە رەوشێكی وادا كار بكات(. لە رەوشێكی پڕ بەربەست و تەحەددا ئەدای 
باش و كاریگەر پێویستی بە كۆكردنەوەی زانیارییەكان هەیە سەبارەت بە )یان، لە( 

زانكۆكانی دیكە كە لەو وڵاتە كار دەكەن. بەڵام بێچگە لە تۆماری تێكڕای چالاكییە 
دەرەكییەكان )كە لەلایەن ئاژانسی ئامارەكانی خوێندنی باڵای بەریتانیا پارێزراوە و تەنها 

چەند زانیارییەكی سنووردار سەبارەت بە هاوبەشكارییە زانكۆییەكانی بواری پەروەردەی 
گوازراوە دەستەبەر دەكات( هیچ سەرچاوەیەكی دیاریكراو بەردەست نیە بۆ كۆكردنەوەی 

زانیاری سەبارەت بە چالاكییەكانی زانكۆ بەریتانییەكان لە عێراق. بە بۆچوونی ئێمە ئەمە 
گرفت دروست دەكات لە بەردەم دەستپێكردن و پاراستنی هاوبەشكارییەكی درێژخایەن و 

 سوودبەخش لە نێوان دامەزراوەكانی بەریتانیا و عێراق. 
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 فاكتەرە دامەزراوەییەكان:

دواهەمین كۆمەڵەی »بەربەستەكان« بریتیە لە تایبەتمەندییەكانی لایەنەكان سەبارەت . ٣2
بە هەماهەنگیكردن، بە تایبەتیش لەگەڵ ئەو شێوازەی كەوا دامەزراوە بەریتانییەكە 

هاوبەشكارییە نێودەوڵەتییەكانی خۆی پێوە بەڕێوە دەبات. ئەم تایبەتمەندییە دامەزراوەییانە 
پێویستە لە رێگەی راپرسی و بەدواداچوونی »ئەدای باش« هەڵسەنگاندنی بۆ بكرێت 

كە هەریەكە لە لایەنەكان بۆ لایەنەكەی دیكە ئەنجامی دەدات )خاڵەكانی 36 و 3٧(. 
تایبەتمەتمەندییەكان هەریەكە لە لێهاتووی و توانا و پابەندبوونی ئەو بەشە زانستی و 

كارگێڕییانە دەگرێتەوە كە بەرپرسیار دەبن لە دەستپێكردن و كارگێڕیكردنی هاوبەشكارییەكە. 
»لێهاتوویی« بریتیە لە شارەزایی و ئەزموون – كە ئایا ستافی پەیوەندیدار ئەزموونی پێویستیان 

هەیە بۆ ئەنجامدانی ئەو ئەركانە، »توانا« بریتیە لەوەی كە ستافەكە تا چ راددەیەك سەرچاوە و 
كاتیان بۆ كارگێڕیكردنی هاوبەشكارییەكە هەیە، هەروەها هەڵسەنگاندنی »پابەندبوون«ـیش 

پەیوەندیدارە بە دڵنیابوون لە هەبوونی حەز و ویست لەلایەن ستافەكەوە بۆ لەئەستۆگرتنی 
ئەو بەرپرسیارێتییانەی هاوبەشكارییەكە، هەروەها بۆ دڵنیابوونەوە لە شەفافیەت و تەوافوقی 

هاندەر و پاڵنەرەكانی ستاف لەسەر ئاستی دامەزراوە و بەشەكانی هەرجوو لایەنی 
 هاوبەشكارییەكە )خاڵەكانی 22-2٤ لە سەرەوە و هەروەها خاڵەكانی 12-1٥ لە پاشكۆی2(.

»شێوازی« بەریتانی بۆ كارگێڕیكردنی هاوبەشكارییە نێودەوڵەتییەكان پێكهاتە و بوارێكی . ٣٣
دیاریكراوی »لێهاتووییەكەیەتی«. ژمارەیەك لە بەشداربووانی راپرسییەكانمان سەرنجیان 

بۆ ئاستی ئەو ترس و نیگەرانییە راكێشا كە زانكۆ بەریتانییەكان )هەروەها دابینكارانی 
دڵنیاییەكەیان( هەیانە بەرامبەر بە مەترسییەكان، كە ئەمەش دەبێتە هۆی رازینەبوونیان بە 
گەشتكردنی ستافەكانیان بۆ عێراق. رەنگە هۆكارەكەی ئەوە بێت كەوا مەرجەكانیان بۆ 

ئەدای باش زێدەڕۆیی تێدا كرابێت و بەشێوەیەكی زیاد لە پێویست پشت بەو رێنماییانەی 
سەلامەتیی گەشتكردن ببەستێت كە لەلایەن نووسینگەی كاروباری دەرەوە و كۆمۆنوێڵت 

دەردەچن. بە شێوەیەكی گشتگیرتر، رێكارەكانی كارگێڕیكردنی كوالیتی )هەروەها 
رێكارەكانی ئەدای باش( كەوا بە گوێرەی مەبەستەكان نین، دەبنە هۆكارێك بۆ 

هەرەسهێنانی هاوبەشكارییەكان، فاكتەرێكی دیكەی پەیوەندیداریش بۆ ئەم حاڵەتە بریتیە لە 
خواست و ویستی هەندێ: لە زانكۆكان بۆ بەشداریكردن و هاوبەشیكردن لە چالاكییەكانی 

پەروەردەی گوازراوە بە شێوەیەك كە، هەروەك یەكێك لە نووسەرەكان وەسفی كردووە، 
»ناپێگەیشتووانە و كاردانەوەیی و هەلپەرستانەیە«. ئەم تەحەددایە و بەربەستەكانی دیكە 

 لەم قوناغەی ئێستادا دەكەونە ناو چوارچێوەی كۆنترۆلی خودی دامەزراوەكان. 

تاكوو داخستنی پرۆگرامەكە لە 2٠12، یازدە یاداشتنامەی لێكتێگەیشتن لە نێوان زانكۆكانی . ٣4
عێراق و بەریتانیا واژوو كرابوون، بە شێوەیەك وای لە نووسینگەی پەرەپێدانی نێودەوڵەتی كرد 
باس لەوە بكات كە سەركەوتنەكانی پرۆگرامی DelPHE »پەرەپێدانی كەلتوور و بەردەوامیی« 

ئەم مەرجانەی بەشداریكردن كە لە سەرەوە باس كران و، هەروەها ئەو بەربەستانەش 
كە لە ناویاندا دەبینرێن، »راستیی چەسپاو« نین: هیچ نەبێت لە رووی مەبدەئییەوە دەكرێ 

چارەسەر بكرێن ئەگەر زانكۆكان بەیەكەوە كاریان لەسەر بكەن. ئەمەش دەكرێت لە 
شێوەی رێككەوتننامەی دامەزراوەكان بێت بۆ هاوبەشیكردنی زانیارییەكان لەگەڵ یەكدی 
یان لە رێگەی نوێنەرەكانیانەوە كاری هاوبەش ئەنجام بدەن بۆ دروستكردن لۆبییەك لە ناو 

 حكوومەت و دەزگا نیشتمانییەكانی دیكە. 
لە هەمان كاتدا، دەكرێ پێشبڕكێ و ركابەریی نێوان زانكۆ بەریتانییەكان )بە تایبەتیش 

زانكۆكانی ئینگلتەرا( وەكوو كۆتا مەرجی بەشداریكردن هەژمار بكرێت كە ببێتە هۆی 
سنوورداركردنی خولیا و ویستی هاوبەشیكردنی زانیارییەكان و گرتنەبەری شێوازێكی 

هاوكارانە بۆ كاركردن لە كەشێكی پڕ بەربەست و مەترسیدا. 
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لە خۆ گرتووە. بە هەر حاڵ، چەند هۆكارێك كە پەیوەندییان بە خودی پرۆگرامەكە و چۆنیەتیی 
بەڕێوەبردنەكەی نەبوو، تەنها چەند دانەیەكی كەم لەو هاوبەشكارییانە رزگاریان بوو و، 

بەشێوەیەكی گشتی، ئێستا هەبوون و كارایی زانكۆ بەریتانییەكان لە عێراق وەكوو سێبەرێك 
وایە بۆ كاراییەی لە 2٠12 هەبانبوو. تا ئەو ئاستەی ئێمە بتوانین باسی بكەین، رەوشی ئێستا 

بەم شێوەیەی خوارەوەیە: 

رەتكردنەوەی وەرگرتنی قوتابیانی عێراقی لە زانكر بەریتانییەكان بەرچاوە و تێبینی كراوە، 	. 
لە هەمان كاتیشدا گۆڕانكاری لەم بواری چالاكییەدا رووی داوە لە تەركیزكردن لەسەر 

جۆری 2 »بنیاتنانی تواناكان« بەرەو جۆری 3 »پەروەردەی هەناردەكراو«. هەروەها ئەوەش 
تێبینی كراوە كەوا بەریتانیا پێشەنگییەكەی خۆی لەم بوارە لەدەست داوە بۆ بەرژەوەندیی 

 چەند نەتەوەیەكی دیكەی ركابەر لەم بوارەدا. 

 .	 TNE 3 لە كاتی ئێستادا تەنها دوو زانكۆی بەریتانی هاوبەشكارییان لە بواری جۆری
هەیە لە عێراقدا. كارەكانیشیان بریتین لە شێوازی دەستەڵاتپێدان و بەیەكەوەبەستانەوە 

و دابینكردنی خۆراك بۆ كەمتر لە 1٠٠ قوتابی، ئەوەش لەیاد نەكەین كەوا بەردەوامبوونی 
بەلایەتی كەم یەكێك لەو هاوبەشكارییانە جێگەی گومانە. لە هەردوو حاڵەتیشدا، 

زانكۆكان تەنها تا ئەو راددەیە لە كارەكانی جۆری 2 »بنیاتنانی تواناكان« )بە شێوەیەكی 
سەرەكی لە بواری پەرەپێدانی ستاف( بەشدارن كە پاڵپشتییەك بێت بۆ پەروەردەی گوازراوە 

 .TNE 

دامەزراندنی كەمپی زانكۆیی نێودەوڵەتیش بە هەمان شێوە نموونەیەكی دیكەیە بۆ 	. 
چالاكییەكانی جۆری 3. لە كاتی ئێستادا هیچ كەمپێكی زانكۆیی بەریتانی لە عێراقدا 

بوونی نییە، هەرچەندە پێشنیار هەیە بۆ دامەزراندنی زانكۆیەكی نوێ بە سپۆنسەری 
بەرژەوەندییە بازرگانییەكانی بەریتانی و عێراقی و بە پاڵپشتی زانكۆیەك یان زاتر لە بەریتانا. 

دوو زانكۆی ئەمریكی لە كوردستان هەن، یەكێكی دیكەش بۆ بەغدا پلانی بۆ دانراوە. 
هەروەها زانكۆ هاوبەشەكانی پارەداركراو لەلایەن ئەڵمانیا كە لە چەند شوێنێكی دیكەی 

رۆژهەڵاتی ناوەڕاست هەن، رەنگە ببنە مۆدێلێك بۆ ئەوەی هەمان شت لە عێراقیش 
 بكرێتەوە. 

لە رابردوودا، دەستەی توێژینەوە و ئاڵوگۆڕی نێودەوڵەتی - ئایرێكس IREX پشتی بە د. 
بودجەی فیدرالی و كۆمەكەكان بەستووە بۆ پەرەپێدانی هاوبەشكاری لە نێوان زانكۆ 

عێراقی و ئەمریكییەكان. وا دەردەكەوێت كە ئەو پرۆژانەی لە لایەن ئایرێكسەوە پاڵپشتی 
دەكرێن لە عێراقدا تەركیزیان لەسەر بەدیهێنانی رەوتی سێیەم )جۆری 1( بۆ »بنیاتنانەوەی 

كۆمەڵگەی مەدەنی لە عێراق« و هەروەها بنیاتنانی تواناكان لەسەر ئاستی كەرت )جۆری 
2( بێت. یەكێكی دیكەی بەرچاوتر لە هاوبەشییەكان بریتیە لە ئیراسمۆسی یەكێتیی 
ئەورووپا و پرۆگرامی بنیاتنانی تواناكان لە خوێندنی باڵا CBHE. ئامانجی پرۆژەكانی 

CBHE بریتیە هاوچەرخكردن و چاكسازیكردنی دامەزراوەكانی خوێندنی باڵا و داڕشتنی 
پرۆگرامی خوێندنی نوێ و باشتركردنی كارگێڕیكردن و بنیاتنانی پەیوەندی لە نێوان 
دامەزراوەكانی خوێ،دنی باڵا و كۆمپانیا بازرگانییەكان. لە بنەڕەتدا، CBHE بریتیە لە 

سەرچاوەی پارەداركردن بۆ جۆر2 واتا بنیاتنانی تواناكان لەسەر هەردوو ئاستی دامەزراوە و 
كەرت و، هەروەها بۆ باشتركردن بەشداری و هەماهەنگی لە جۆری 1 لە نێوان خوێندنی باڵا 

و بەشێكی فراوانتری دامەزراوە ئابووری و كۆمەڵایەتییەكان. لەوەتەی ساڵی 2٠1٥ تاكوو 
ئێستا حەوت پرۆژەی CBHE لە عێراق بوونیان هەبووە كە 21 دامەزراوەی خوێندنی باڵا و 

وەزارەتی خوێندنی باڵا و توێژینەوەی زانستی بەشدارییان تێدا كردووە. بودجەی هەریەكێك 
 لەم پرۆژانە بە كەمێك كەمتر لە 1 ملیۆن پاوەن تەرخان كراوە. 
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نەتوانراوە هیچ نموونەیەكی بەرچاو و كارای هاوبەشكاریی زانكۆكانی بەریتانیا لە جۆری 	. 
2 »بنیاتنانی تواناكان لە ئاستی كەرت« دەستنیشان بكرێت لەگەڵ وەزارەتی خوێ،دنی باڵا 

و توێژینەوەی زانستی یان لەگەڵ هەر دامەزراوەیەكی دیكەی نیشتمانی. سەبارەت بە 
بابەتی »هاوچەرخكردنی« رێكارەكانی وەزارەت بۆ رێپێدان و كارگێڕیكردنی زانكۆكان، چەند 
بەڵگەیەك هەن كە گرنگیپێدانێكی ئەمریكی و ئەڵمانی هەیە بۆ هەریەكە لە دابینكردنی 
رێكارەكانی رێپێدان بۆ زانكۆ عێراقییەكان و، یانیش بۆ پاڵپشتیكردنی وەزارەت تاكوو رێكارە 

هەنووكەییەكانی خۆی بەرەو پێش ببات. لە ئەفغانستان، ئەم جۆرە پاڵپشتییە بریتی بوو 
لە پرۆگرامێكی هاوبەشی هەریەكە لە بانكی نێودەوڵەتی و ئەنجوومەنی رۆشنبیریی 

 .USAID بەریتانی و ئاژانسی ویلایەتە یەكگرتووەكان بۆ پەرەپێدانی نێودەوڵەتی 

هەرچەندە كە ئەنجوومەنی بازرگانیی عێراقی-بەریتانی بایەخ بەم بوارە دەدات، بەڵام و. 
نەمانتوانیوە هیچ نموونەیەكی بەردەست دەستنیشان بكەین بۆ بەشدارییەكانی زانكۆ 

بەریتانییەكان لە بواری پەرەپێدان لە جۆری 1 بۆ ئەنجامدانی چالاكییەكانی تایبەت بە 
پەرەپێدانی رەوتی سێیەم. لە وێبسایتی وەزارەتی خوێ،دنی باڵا و توێژینەوەی زانستیی 

بەغدا چەند بەڵگەیەك دەبینرێن سەبارەت بە هەبوونی راهێنان و شیاندن و هاوبەشی لە 
بواری توێژینەوەكاندا لە نێوان كۆمپانیا عێراقی و بیانییەكان و، هەروەها بە لایەنی كەمەوە 

یەك كەمپانیای فرەڕەگەز هەیە كە ئەكادیمیای راهێنان و شیاندنی تایبەت بە خۆی هەیە 
بە هاوبەشی لەگەڵ چەند هاوبەشێكی ئەهلیی نازانكۆیی. 

ئەو وێنەیەی لە خاڵی سەرەوە پیشان دراوە پێویستە لە سێ لایەنەوە پاراو بكرێتەوە: یەكەم، . ٣5
جەختی سەرەكیی باسەكە تەنها لەسەر زانكۆ ئەمریكی و بەریتانی و ئەورووپاییەكانە و، 
باسی لە هەبوونی زانكۆكانی ئەو وڵاتانە نەكردووە كەوا بە ركابەری تەقلیدیی بەریتانیا 

هەژمار ناكرێن لەو بوارەوە )بۆ نموونە وەكوو چین، رووسیا، هیندستان، توركیا و ئێران(. 
دووەم: چەند چیرۆكی سەركەوتنی بەرچاوی پشتگوێ خستوون، یەكێك لە چیرۆكە 

بەرچاوەكان بریتیە لەو چەندین پرۆژە كەلتوورییەی كەوا لە لایەن وەزارەتی دیجیتال و 
كەلتوور و راگەیاندن و وەرزشەوە پاڵپشتی كراون لە رێگەی سندووقی پاراستنی كەلتووری، 

هەروەها ئەنجامدانی كاری تۆڕی نەهرێن )كە دەكرێت بە هەریەكە لە پرۆژەی جۆری 2 – 
رەوتی سێیەم و هەروەها جۆری 3- هاوبەشكاری لە توێژینەوە هەژمار بكرێت لەگەڵ ئەندین 

زانكۆ و دەزگای تایبەتمەند بە كەلتوور لە هەریەكە لە عێراق و بەریتانیا(، لەگەڵ چەندین 
كاری درێژخایەن لە بواری پەروەردەی پزیشكی )كە بە شێوەیەكی چڕوپڕتر لە خاڵی ٥٤ باس 

كراوە(. خاڵی سێیەم و كۆتاییش بریتیە لەوەی كە چەندین كاری دیار و بەرچاو هەن كە 
لەلایەن پسپۆر و ئەكادیمیكە عێراقی و بەریتانییەكان بە شێوەی سەربەخۆ ئەنجام دراون لە 

دەرەوەی چوارچێوەی هەماهەنگیی و هاوبەشكاریی فەرمی، بۆ نموونە وەكوو توێژینەوەی 
هاوبەش و بڵاوكراوەی هاوبەش و، هەروەها بەشداریكردنی هەمەجۆر لە قوتابخانەكان 
و رێكخراوە خێرخوازییەكان و ئەو پاڵپشتییانەش كە لەلایەن چەندین كەسەوە پێشكەش 

كراون بۆ بەرەوپێشبردنی سیستمی رێپێدان و بڕوانامەپێدانی نیشتمانی لە كۆلێژ و سكووڵە 
 پزیشكییەكاندا.

لە كاتێكدا كە زانكۆ بیانییەكان رەنگە لە داهاتوودا كاراتر بن لە عێراق، بەڵان ئەو وڵاتە هێشتا . ٣6
هەر بە »خاكی دەرفەتەكان« دەمێنێتەوە سەبارەت بە دامەزراوە بەریتانییەكان. لە راستیشدا، 

سیستمی خوێ،دنی باڵای بەریتانی لە عێراق و لە جیهانیشدا سومعە و ناوبانگێكی وای 
هەیە كە وا لە زانكۆكان بكات هیواخواز بن بۆ ئەوەی یەك یان زیاتری ئەو دەرفەتانەیان 

 لەگەڵدا بەدەست بێنن كە لە پەرەگرافەكانی 6-11 باس كراون. 

دەرفەتی هاوبەشكارییەكانی رەوتی سێیەم )جۆری 1( بە هەند وەرگیراون هەرچەندە 	. 
ئەگەری بەهێزیان هەیە بۆ دەستەبەركردنی دەستكەوت و داهاتی گەورە بۆ ئەو  دامەزراوە 

و رێكخراوانەی گرنگییان پێ دەدەن. یەكێك لە نموونەكانی ئەم جۆرە رەنگە بریتی 
بێت لە بەشداریكردنی زانكۆیەكی بەریتانی لە هاوبەشكارییەك لەگەڵ كۆمپانیایەكی 
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بەریتانی كە لە عێراقدا كار بكات، ئامانجی ئەم هاوكارییەش بریتی دەبێت لە دابینكردنی 
راهێنان و شیاندن لە ناو خودی كۆمپانیاكە بۆ كارمەندانی ناوخۆیی. ئامانجەكە لەم كارە 
هەرچییەك بێت )بۆ نموونە ئەگەر خودی راهێنان بێت لە ناو كۆمپانیا و یانیش توێژینەوەی 

جێبەجێكاری بێت(، ئەوا ئەو هاوبەشییە دەكرێ بەهێزتر بكرێت و بەها و گرنگییەكی زیاتری 
پێ بدرێت ئەگەر زانكۆیەكی عێراقی بهێنرێتە ناو ئەو هاوبەشكارییەوە. نموونەكانی 

دیكەی دەرفەتەكانی جۆری 1 دەكرێ شێوەی جۆراوجۆری بەشداریكردنی كۆمەڵگەیی 
لەخۆ بگرن، یانیش هاوبەشكاریی تایبەت بە پەرەپێدانی ژێرخانەكان، هەماهەنگی 

لەگەڵ خاوەنكاران بۆ دابینكردنی هەلی كارامەیی بەرزتر یان پەیوەندیدار بە بڕوانامەكە، 
هەروەها پەرەپێدانی سەنتەرەكانی دەستپێشخەری و توێژینەوە بە هەماهەنگی لەگەڵ 

 پیشەسازییەكان و زانكۆ ناوخۆییەكان. 

هاوبەشكارییەكانی جۆری 2 – بنیاتنانی تواناكان دەكرێ لەسەر ئاستی دامەزراوەیی و 	. 
كەرت ئەنجام بدرێن )سەیری خاڵی ٨ و خاڵی 16 پ-ج بكە(. پێویستییەكی بەردەوام هەیە 

بۆ چاكسازی لە كەرتەكەدا، هەر هاوبەشكارییەكیش كە هانی كارنامەی نامەركەزیكردن 
بدات، هەروەها بەهێزكردنی رێكارە عێراقییەكان بۆ كارگێڕیكردنی ئەم كەرتە و دڵنیایی 

جۆریی دەرەكی، پەیوەست دەبن بەو دانوستانانەی لەسەر ئاستی وەزارەت ئەنجام دەدرێن. 
ئەگەری زۆر هەیە كەوا بنیاتنانی تواناكان لەسەر ئاستی كەرتەكە، لە سایەی حەز و 

بەرژەوەندیی بەهێزی زانكۆكان لە رووی پەرەپێدانی سومعە و پێگەكانیان لە سیستمی 
ریزبەندی كە لە لایەن وەزارەتی خوێندنی باڵا و توێژینەوەی زانستی پەیڕەو دەكرێت، ببێتە 

هاندەرێك بۆ زیادكردنی خواست لەسەر پاڵپشتیكردن لە پەرەپێدانی سیستمی دڵنیایی 
جۆریی ناوخۆیی. بە هەمان شێوە چەندین دەرفەتی دیكەش دێنە ئاراوە لە ئەنجامی بەشە 

فراوانەكانی بنیاتنانی تواناكان لەسەر ئاستی دامەزراوەیی، بۆ نموونە هاوچەرخكردنی 
پرۆگرامەكانی خوێندن و شێوازەكانی فێركردن و پەرەپێدانی راهێنانەكانی زمانی 

 ئینگلیزی. 

هەرچەندە میرنشینی یەكگرتوو ناوبانگێكی جیهانیی هەیە لە دابینكردنی پەروەردەی 	. 
گوازراوە TNE و وەرگرتنی قوتابیە دەرەكییەكان، بەڵام پێشبینییەكان بۆ هاوبەشكارییە 

ئەكادیمییەكانی جۆری 3 )سەیری خاڵەكانی ٩-13 و 16 / أ-ت بكە( رەنگە ئاڵۆزتر و تێكەڵاوتر 
بن. هاوكارانمان لە عێراق حەز و ویستی بەهێزی خۆیان دەربڕیوە بۆ بەرەوپێشبردنی 

شێوازەكانی ئالوگۆڕكردنی قوتابیان و ئەندامانی ستاف. بەڵام ئەمانەش لە هەمان كاتدا 
دەكرێ ببنە بەربەست و زاڵبوون بەسەریاندا زەحمەت بێت. وا پێدەچێ خولیای ئەنجامدانی 

هاوبەشكاری لە بواری پەروەردەی گوازراوە، بۆ نموونە وەكوو دامەزراندنی لقی كەمپە 
زانكۆییەكان، خولیایەكی سنووردار بێت و، هەروەك چۆن لە بەشە دواترەكانی ئەم 

راپۆرتە روون كراوەتەوە، بەهای ئەو هاوبەشكارییانە پەیوەست دەبێت بەوە كە تا چەند 
پێداویستییە درێژخایەنەكانی وڵات و زانكۆكان پڕ بكەنەوە. لە كۆتاییشدا، پێویستە جەخت 

لەسەر ئەوە بكرێتەوە كەوا دەكرێ سوودێكی هاوبەشی بەرچاو دەست بكەوێت لە 
هاوبەشكاری لەگەڵ دامەزراوە فەرمییەكان بۆ پەرەپێدانی یەكە و دامەزراوەكان و 

ئەنجامدانی توێژینەوەی هاوبەش و بەرهەمهێنانی بڵاوكراوەی هاوبەش )سەیری خاڵی 
1٧ بكە لە سەرەوە(. هاوبەشكارییەكان لە بواری توێژینەوە دەكرێ فراوانتر بكرێن بۆ 

ئەوەی لایەنی بازرگانی و دامەزراوە و رێكخراوی دیكەش لە عێراق بگرێتەوە، ئەوەش بۆ 
ئاوێتەكردن و تێكهەڵكێشانی جۆری 3 )ئەكادیمی و زانستی( لەگەڵ چالاكییەكان جۆری 

1 )رەوتی سێیەم(. ئەگەری فراوانكردنی چوارچێوەی هاوبەشكارییەكان تا چەند بوارێكی 
بەرفراوانتری چالاكییەكان بگرنەوە، بە شێوەیەكی چڕوپڕتر لە خاڵی ٥3 باس كراوە. 
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زانكۆ بەریتانییەكان لە پێگەیەكی بەهێزدان بۆ ئەوەی ئەو دەرفەتانە بناسنەوە. سەبارەت بە . ٣7
چالاكییەكانی رەوتی سێیەم )هەروەها سەبارەت بە ئەگەری پەرەپێدانی هاوبەشكارییەكانی 

جۆری 1(، لەم دواییانەدا خوێندنی باڵای میرنشینی یەكگرتوو 3/1ـی ئەو ٥٠ سیستمەی خۆی 
تەرخان كرد بۆ بواری »پەیوەندییەكان« )ئەمەش پێوەرێكە بۆ بەشدارییە نێودەوڵەتییەكان و 
بواری بازرگانی بە زانست و ئالوگۆڕی زانستیدا(. پەرەپێدانی هاوبەشكارییەكانی بنیاتنانی 

تواناكان -جۆری 2- ئاسانكارییەكی باشی لە بەردەمدایە بە هۆی ئەوەی كە میرنشینی 
یەكگرتوو یەكێك بوو لە ئەندامە دامەزرێنەرەكانی كۆمەڵەی ئەورووپی بۆ دڵنیایی جۆری 

ENQA. هەروەها یەكێكی دیكەش لەو سەرچاوانەی كە ئەو زانكۆیانە دەتوانن پشتیان 
پێ ببەستن لە بواری پەرەپێدانی هاوبەشكارییەكانی جۆری 2 بریتیە لەو راستییەی كە 

كەوا شێوازی بەریتانی لە بوارەكانی كارگێڕی و حوكمڕانیی كەرتەكەدا و هەروەها لە 
بواری دڵنیایی جۆریی ناوخۆیی و دەرەكی و شێوازی داڕشتنی پرۆگرامەكانی خوێندن و 

شێوازەكانی فێركردن، شانبەشەشانی سیستمی ئەمریكی مۆدێلی سەرەكی و پێشەنگە لە 
رووی پەرەپێدانی خوێندنی باڵا لە رۆژهەڵاتی ناوەڕاست و هەروەها لە سەر ئاستی جیهانیشدا. 

لە كۆتاییشدا، ئەو ناوبانگ و سومعەیەی كە خوێندنی باڵای بەریتانی لەسەر ئاستی 
جیهان هەیەتی دەكرێ ببێتە بەڵگە و هاندەرێك بۆ هەر زانكۆیەك كە دەیەوێ لە رووی 

 هاوبەشكاریی ئەكادیمیی جۆری 3 بەرەوپێش بچێت. 

چەندین سوود و دەرفەتی دیكەش هەن كە زانكۆ بەریتانییەكان دەكرێ پەرەیان پێ بدەن. . ٣8
لە چاوپێكەوتنێكی ئەم دواییانەدا، وەزیری خوێندنی باڵای حكوومەتی عێراقی جەختی 

لەسەر گرنگیی دەسپێكردنی دیالۆگ كردەوە لەگەڵ ئەكادیمیستە عێراقییەكانی دەرەوەی 
وڵات، بە تایبەت ئەوانەی كە لە میرنشینی یەكگرتوون. ئەو گوتی كە »لە سایەی پێویستیی 

زۆر بۆ بنیاتنانەوە و بەرەوپێشبردنی عێراق، وەزارەت خولیای ئەوەی هەیە كە پرۆسەیەكی 
پەیوەندیكردنی هەبێت بۆ دەستنیشانكردن و هەڵسەنگاندنی بابەتە كێشەدارەكانی بواری 

ئەكادیمی لە عێراقدا و، لەگەڵ دامەزراوە ئەكادیمییە عێراقییەكان و بە هەماهەنگی لەگەڵ 
وەزارەتی خوێندنی باڵا كار لەسەر دانانی چارەسەر بكات«. ئەم لێدوانەی وەزیر رەنگدانەوەی 

ئەو بایەخپێدانە زۆرەیە كە لە عێراقدا بۆ خوێندنی باڵای میرنشینی یەكگرتوو هەیە، هەروەها 
نیشاندەری ئەو گرنگیپێدانەیە كە وەزیر و هاوكارەكانی بۆ ئەو پەیوەندییەی دادەنێن كە لە 

 نێوان هەردوو وڵات دروست كراوە. 
»ئەم ‘پردە مرۆییە‘ نەك هەر پەیوەندیی بە عێراقییەكانی تاراوگە هەیە، كە زۆربەیان پۆستی 

باڵایان لە زانكۆ بەریتانییەكان هەیە، بەڵكوو پەیوەندیی بەو ژمارە زۆرەی ئەكادیمیستە 
عێراقییەكان و كارمەندانی حكوومی و سیاسەتمەدارە باڵادەستەكانیشەوە هەیە كە خودی 

 خۆیان لە میرنشینی یەكگرتوو خوێندوویانە«. 

گرێبەندێكی هاوسۆزی و لێكتێگەیشتن لە نێوان زانكۆ بەریتانی و عێراقییەكاندا، بە تایبەت . ٣9
ئەگەر لە ئاستێكی باڵادا بێت و لە چوارچێوەیەكی فەرمیی حكوومەتی عێراقیدا ئەنجام 

بدرێت، دەبێتە پێكهاتەیەكی بنچینەیی گرنگ بۆ دروستكردنی ئەم پردە مرۆییە. پێكهاتەیەكی 
دیكەی گرنگ بریتیە لەو ژمارە زۆرەی ئەكادیمیستە گەنجەكان كەوا، دوای ئەوەی 

خوێندنیان لە بریتانیا تەواو كردووە، گەڕاونەتەوە عێراق. زۆرێك لەوانە پێیان راگەیاندووین كە 
خۆیان و هاوڕێكانیشیان حەز بەوە دەكەن كە پەیوەندی لەگەڵ ئەو زانكۆیان ببەستنەوە 

كە خوێندنیان تێدا تەواو كردوون بەمەبەستی دەستخستنی هەل بۆ تەواوكردنی 
توێژینەوەكانیان لەگەڵ هاوكارانیان لە بەریتانیا. هەروەها پێشنیاری ئەوەش كراوە كەوا 

دەرچووانی زانكۆ بەریتانییەكان وەكوو كاراكتەری گۆڕانكاری كار بكەن لە رێگەی ناساندنی 
شێوازە نوێیەكانی فێركردن و داڕشتنی پرۆگرامەكانی خوێندن. بە شێوەیەكی گشتگیرتر، 

عێراقییە پەناهەندەكانی تاراوگە كە لە بەریتانیا ماونەتەوە، لەگەڵ ئەو دەرچووانەی بەریتانیا 
كە گەڕاونەتەوە عێراق و لەوێدا كار دەكەن، دەتوانن رۆلێكی زۆر كاریگەریان هەبێت لە 

دەستنیشانكردنی دەرفەتەكانی هاوبەشكاری و ئەنجامدانی دانوستان لە بارەیانەوە، 
هەروەها لە دابینكردنی پاڵپشتییەكی درێژخایەن كەوا ببێتە زامنی پرۆژە هاوبەشەكان. 
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»عێراق وڵاتێكی پڕ تەحەددا و مەترسییە، بەڵام بازاڕێكی گەرم و پڕداهاتە بۆ ئەوەی كار و بازرگانیی 
تێدا بكرێت«. 

سوودەكان:

لە كاتێكدا كە عێراق دەكرێت »بازاڕێكی گەرم و پڕداهات بێت«، دەستنیشانكردنی ئەو داهاتانە . 4٠
رەنگە كارێكی زەحمەت بێت، چونكە سووجە چاوەڕوانكراوەكان یان ئەو چاوەڕوانكارییانەی 

كە دەبنە هاندەر بۆ ئەنجامدانی هاوكاری و هەماهەنگییە نێودەوڵەتییەكان، لە رووی ئاست و 
جۆری هاوبەشەكانەوە هەمەجۆر دەبن. رووماڵێكی نوێ كە لەلایەن كۆمەڵەی نێودەوڵەتیی 

زانكۆكان IAU ئەنجام دراوە، دەڵێت كەوا بەنێودەوڵەتیكردن وا لەبەر چاو دەگیرێت كە نەك 
هەر تەنها دەبێتە مایەی باشتركردنی كوالیتیی پەروەردە و فێركردن، بەڵكوو پشكداری و 

كاریگەرییەكی پۆزەتیڤیش لەسەر كۆمەڵگا دروست دەكات. هۆكاری ئەم كۆدەنگییەش 
شتێكی و بەڵگەنەویستە. بە شێوەیەكی گشتی، بەشداربووانی رووماڵەكەی IAU جەخت 

لەسەر بەها و گرنگییە مرۆیی و زانستییەكانی هاوبەشكارییەكی لەم شێوەیە دەكەنەوە لە 
نێوان زانكۆ و ئەكادیمیستە عێراقی و بریتانییەكان دەكەنەوە، لە هەمان ئەو كاتەشدا ستافی 

بەرپرسانی باڵا دەتوانن ئەو چالاكییانە ئەنجام بدەن كە تایبەت بە بەرزكردنەوەی سومعە و 
 ناوودەنگی ئەو زانكۆیانە. 

پاڵپشتی و خولیاكانی حكوومەت بۆ ئەم بابەتە رەهەند و هاندەرێكی دیكە زیاد دەكات. . 41
سەبارەت بە میرنشینی یەكگرتوو، چارەسەركردنی تەحەددا جیهانییەكان لە رێگەی هاوكاری 
و پەرەپێدان و دەسنپێشخەرییە پەروەردەییەكان بریتیە لە »بەرژەوەندییەكی نیشتمانی«: چونكە 

 Soft سوودی هەناردەكردن بەردەست دەكات و، هۆكارێكە بۆ دروستكردنی »دەستەڵاتی نەرم
Power« و هەروەها دەبێتە مایەی بەرهێزكردنی ئاسایشی نیشتمانی لە ناو وڵاتدا. سەبارەت بە 

وڵاتی هاوبەشیش، ئەوا پاڵنەر و هۆكارەكانی داواكردنی ئەم جۆرە سیاسەتەكانە بریتین لە 
پڕكردنەوەی خواستەكان )بۆ نموونە بەكارهێنانی پەروەردەی گوازراوە و شێوازەكانی دیكەی 
هاوبەشبوون و هەماهەنگی وەكوو هۆكارێك بۆ پڕِكردنەوەی خواستە ناوخۆییەكان(، یانیش 

بۆ مەبەستی بنیاتنانی تواناكان و هەروەها سوودبینین لە هاوبەشە نێودەوڵەتییەكان بۆ 
پیشاندان و خستنەڕووی توانا و سەرچاوەكانیان.  سەرباری ئەمانەش و هەروەها شانبەشانی 
نەهێشتنی جیاوازییەكان لە نێوان پاڵنەر و هۆكارە هاندەرەكانی حكوومەت و بەڕێوەبەرانی 

دامەزراوەكان و ستاف، پابەندییەكی رەسەن و گرنگیش هەیە سەبارەت بە بیرۆكەی ئەوەی 
كەوا هاوبەشكاری بریتیە لە هۆكارێك بۆ پاڵپشتیكردنی بنیاتنانەوەی وڵاتێك كە دەیان ساڵ 
بەدەست گرفت و چەرمەسەرییەكانەوە ناڵاندوویەتی. هەروەك جێگری سەرۆكی یەكێك لە 
زانكۆكان باسی لێوە كرد »پاڵنەری ئێمە بۆ كاركردن و هاوبەشكاری لەگەڵ عێراق و شوێنە 

نائارامەكانی دیكە شتێكی سادە و روونە: ئەرك و پەیامەكەمان پێویستی بەوە هەیە، یان بە 
 راشكاوی بیڵێم: خەڵكی عێراق شیاوی پاڵپشتیی ئێمەیە«.

بە لەبەرچاوگرتنی ئەو ئەگەرە بەهێزەی كەوا حكوومەت و دامەزراوە و تاكەكانی عێراق . 42
و بەریتانیا دەرفەتەكانی هاوبەشكاری دەزانن و دەیانناسنەوە بە چەندین هۆكاری جیاواز، 

سەقامگیربوون و بەردەوامبوونی هەر پرۆژەیەكی هاوبەش پەیوەستە بە تەوافوق و 
هاودەنگی و هەروەها شەفافیەت و روونیی لایەنەكان و پێشبینی و چاوەڕوانكارییەكانیان.  

لە هەر رێكخراوێكی بەشدار لە كارێكی هاوبەشدا، پاڵنەرەكانی بەڕێوەبەر و ستافی ئەو 
رێكخراوە دەكرێ روون بێت یانیش ئاڵۆز و شاراوە بێت، هەروەها رەنگە بەو هۆیەوە ئەوانە 

ستایش بكرێن و یانیش بە نەشیاو لە قەڵەم بدرێن. لە بەشی كۆتایی ئەم راپۆرتەدا ئەوە 
دەخەینە بەر باس كەوا كارایی و سەركەوتن و سوودبەخشینی هەر هاوبەشكارییەك 

پەیوەستە بە هەبوونی متمانە و، ئەمەش پێویستی بە هەبوونی پاڵنەر و هاندەری روون و 
شەفاف هەیە. هەروەها پێشنیاری ئەوەش دەكەین كەوا یەكێك لە مەرجەكانی سەركەوتنی 

درێژخایەن و بەردەوامبوونی هاوبەشكارییەكان بریتیە لە هەستی بەرپرسیارێتیی گشت 
لایەنەكان بۆ ئەوەی سوودەكان بە هاوبەش ببینن و بە دیدێكی واقیعییانە مەترسییەكان 

 هەڵبسەنگێنن.

سوود و بەربەستەكان 
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بەربەستەكان

»رەوشی سیاسی و ئابووری و ئەمنی بە شێوەیەكی گشتی لە عێراقدا ناسكە و لەنگە... بەڵام 
لەگەڵ ئەمەشدا دەرفەتە بازرگانییەكان دەرفەتی بەرچاون لە سایەی بەردەوامبوونی بنیاتنانەوەی 
ژێرخانەكان و دامەزراوە سەرەكییەكان. چەندین گرێبەستی گەورە لەگەڵ كۆمپانیا بەریتانییەكان 

واژوو كراون و واژوو دەكرێن، ئەمەش هاندەرێكی ستراتیژییە بۆ ئەنجامدانی كار و بازرگانی لە 
عێراق«.

هەڵسەنگاندنەكەی نووسینگەی كاروباری دەرەوە و كۆمۆنوێڵت FCO دەنگدانەوەی . 4٣
ئاماژەیەكی سەرەتاییە سەبارەت بە عێراق بە وەسفكردنی ئەو وڵاتە بە »مەترسییەكی گەورە 

بەڵام بازاڕێكی گەرم و پڕداهات«. زاراوەی »مەترسی« بە شێوەیەكی باش پێناسە كراوە 
بەوەی كە بریتیە لە »هەر مەترسییەك یان ئەگەری هەر كار و رەفتارێك كە كاریگەرییەكی زۆر 
بخاتە سەر توانای رێكخراوەكان لە بەدیهێنانی ئامانجەكانیان«. سەبارەت بە دامەزراوەیەكی 

ئەكادیمی كە بیەوێت هاوبەشكاری لەگەڵ زانكۆیەكی )یان رێكخراوێكی عێراقی( 
ئەنجام بدات، ئەوا بە گوێرەی بۆچوونەكەی FCO چەند مەترسییەك یان بەربەستێك هەن 
كە پەیوەندیدارن بە رەوش و كەشی كارگێڕی و بەگەڕخستن، ئەوانەش لە خاڵەكانی لە 

خوارەوە 26-3٠ باس كراون هەروەها دەكرێ مەرجەكانی بەشداریكردن و هاوبەشیكردنیش 
لە نێوان زانكۆكان و رێكخراوەكان لەو دوو وڵاتەدا ببنە بەربەست )خاڵی 31(. دواجاریش، چەند 

فاكتەرێك لەسەر ئاستی دامەزراوەییش )خاڵەكانی 32-33( كە دەكرێ بە هەمان شێوە » 
كاریگەرییەكی زۆر« بخەنە سەر توانای زانكۆیەك بۆ بەدیهێنانی ئامانجەكانی. گفتوگۆكان 

لەم بەشەدا پەیوەستن بەوەی كە »زانكۆیەكی تەندروست و ستراتیژی« پێویستە توانای 
ئەوەی هەبێت مەترسییەكان كەم بكاتەوە و كۆنترۆلیان بكات و بەسەریاندا زاڵ بێت لە هەر 

سێ ئاستەكەدا، هەروەها توانای ئەوەی هەبێت كە هەندێك لەو مەترسییانە بكاتە دەرفەت.

كەشی كاركردن و بەگەڕخستن
ئێمە پێش ئێستا باسی گۆڕانكارییەكانی رەوشی ئەمنیی عێراقمان كرد و ئەو . 44

كاریگەرییانەشمان باس كرد كە هەیبووە لەسەر سیستمی خوێندنی باڵا لەو وڵاتە و 
لەسەر بەشداریكردنەكانی زانكۆ بیانییەكان لەگەڵ هاوبەشە عێراقییەكاندا. پشتبەستنی 
ئابووریی عێراق بە فرۆشتنی نەوت دەرەنجامەكەی ئەوە بوو كە هەوڵەكانی بنیاتنانەوەی 

وڵات و زانكۆكان و هەروەها پاراستنی هاوبەشكارییەكانی بواری خوێندنی باڵا تووشی 
پەككەوتنێكی گەورە ببنەوە دوای ئەوەی نرخی نەوتی خاو لە 2٠1٤ بە رێژەی ٥6% و دواتریش 

بە رێژەی 36%ـی دیكە لە شوباتی 2٠16 دابەزی. ئێستا هەریەكە لە رەوشی ئەمنی و ئابووری 
باشبوونیان بەخۆیانەوە بینیوە، سەرباری ئەمەش هێشتا مەترسی ماون لەسەر ئەو كەسانەی 
گەشتی عێراق دەكەن و لەوێدا كار دەكەن. لە كاتێكیشدا ئەو مەترسییە ئەمنییانە بەردەوام 

دەبنە بەربەست بۆ هەوڵەكانی دەستپێكردن و پاراستنی هێڵەكانی پەیوەندیی پێویست بۆ 
كارگێڕیكردنی كارای هاوبەشكارییە نێودەوڵەتییەكان، دەكرێ چەند رێوشوێنێكی گونجاو 

 دابنرێن بۆ ئەوەی كارمەندانی ستاف بتوانن گەشتی عێراق بكەن و لەوێدا كار بكەن. 

رەوش و كەشی كاركردن هەروەها چەند بەربەست و تەحەددایەكی سیاسیش لە خۆ . 45
دەگرێت. بە گوێرەی خشتەی گەندەڵی لە كەرتی گشتیی وڵاتان كە لەلایەن دەزگای 

شەفافیەتی نێودەوڵەتی بڵاو كراوەتەوە، عێراق لە پلەی 16٨ هاتووە لە كۆی 1٨٠ وڵات كە 
لە خشتەكەدا باس كراون. بە هەمان شێوە، پەیوەندیگرتن لە نێوان زانكۆكان و حكوومەتدا 

یەكێكە لە بەربەستەكانی دیكە كە دەكرێ كاریگەریی لەسەر هەر زانكۆكیەك هەبێت 
كە بیر لە دروستكردنی هاوبەشكاری دامەزراوەیەكی عێراقیدا ببەستێت. زانكۆكانی 

عێراق سەربەخۆییان نییە، هەروەك یەكێك لە بەشدارانی راپرسییەكانمان گوتی »پەروەردە 
سەر بە حكوومەتە«، سەرباری ئەو گرفتانەی كە ئەم ناسەربەخۆییە دروستی دەكات بۆ 
ویست و حەزی هەر زانكۆیەكی بەریتانی كە بیەوێت مافی خۆی بپارێزێت و خۆی بڕیار 

بدات لەسەر جۆری پرۆگرامەكانی خوێندن، لەلایەكی دیكەشەوە دەستاودەستكردن و 
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گۆڕینی وەەزیرەكان هەر چوار ساڵ جارێك )یان زووتر( بە واتای ئەوە دێت كە سیاسەتەكان 
دەگۆڕدرێن یان پێچەوانە دەبنەوە، بەم شێوەیەش زەحمەتە بۆ زانكۆكان و هاوبەشەكانیان 

كە بتوانن پلانی درێژخایەن دابڕێژن. ئەوەش كە مایەی پێكەنینە ئەوەیە كە، لە كاتێكدا 
كە سیستمی خوێندنی باڵا لە ژێر كۆنترۆلێكی سیاسیی توند و چڕدایە، لە هەمان كاتدا 
كارگێڕیكردنی كەرتەكە و پرۆسەی دڵنیایی جۆریی دەرەكی لەو كەرتەدا پرۆسەیەكی 

دواكەوتووە. بەڵام لەگەڵ ئەوەشدا بەڵگە لە بەردەستدا هەیە كەوا ئەو بەربەستە سیاسییانە 
ئەگەری چارەسەربوونیان هەیە. لە دوای هەڵبژاردنی 2٠1٨، ئێستا بەرپرسانی حكوومەت 

بە »زمانی چاكسازی« دەدوێن. ئەمەش واتا پابەندبوون بە بەرەنگاربوونەوەی گەندەڵی و 
 چارەسەركردنی گرفتە دامەزراوەییەكان. 

هەروەها دان بەوەشدا نراوە كەوا پێویستە سەربەخۆییەكی زیاتر بە زانكۆكان بدرێت، 
هەروەها لەسەر ئاستی وەزارەتیشدا خولیا و حەزێكی بەهێز هەیە بۆ داڕشتنی رێكار و 

 رێوشوێنی گونجاو بۆ رێنمایی و پێداچوونەوەی زانكۆكانی وڵات.  

رێكارەكانی ئێستای عێراق سەبارەت بە كارگێڕیكردنی ئەم كەرتە و رێوشوێنەكانی دڵنیایی . 46
جۆری نموونەیەكن بۆ ئەو بەربەستانەی كە دەكرێ بە دەرفەت لە قەڵەم بدرێن: دەرفەتی 

پاڵپشتیكردنی وەزارەتی خوێندنی باڵا بۆ داڕشتن و پەرەپێدانی سیستمی كاریگەر بۆ 
رێكخستنەوە و پێداچوونەوەی زانكۆكان. بە هەمان شێوە رەوش و كەشی كاركردنەكەش 

ئاماژەیە بۆ ئەو بەربەستە كەلتوورییانەی كە دەكرێ بە دەرفەت هەژمار بكرێن بۆ ئەو 
زانكۆ بەریتانییانەی كە دەیانەوێ ببنە بەشێك لە چارەسەر بۆ ئەو جۆرە كێشە و گرفتانە، 
بۆ نموونە بەربەستەكانی ئەم بوارە بریتین لە كەلتوورێكی پەروەردەیی كە بوارێكی زۆر 

كەم دەڕەخسێنێت بۆ بیركردنەوەی رەخنەگرانە و خوێندن و فێربوونی سەربەخۆ، هەندێك 
لە بەشداربووانی راپرسییەكانمان باسیان لەوە كردووە كەوا بەرپرسانی باڵای زانكۆكان لە 
عێراق نایانەوێ گۆڕانكاری بكرێت و، بە كەمبایەخییەوە سەیری توێژینەوەی جێبەجێكاری و 

 ئاوێەكردنی زانكۆ و بازرگانییەكان و كەرتی گشتی و كەرتی تێكەڵاو دەكەن. 
لە ژێرەوەی ئەو بەربەستە زانكۆییانەدا سیستمێكی فێركردنی سەرەتایی و ناوەندی 

و دواناوەندی هەیە كەوا ماوەیەكی زۆرە بە دەست كەم سەرچاوەییەوە دەناڵێنێت و 
 لاوازییەكی بەرچاوی تێدایە لە رووی فێركردنی زمانی ئینگلیزییەوە.

سیستمی خوێندنی باڵا لە عێراق پێكهاتەیەكی تەنها و جیانەكراوە نییە: چەندین جیاوازی لە . 47
شوێنە جیاوازەكانی عێراقدا هەن )بەم شێوەیە بەربەست و دەرفەتەكانیش لە شوێنێكەوە بۆ 

شوێنێكی دیكەی وڵات دەگۆڕێن( هەروەها لە نێوان كەرتی تایبەت و گشتیشدا ئەو جیاوازییە 
هەیە. زیادبوونێكی زۆر لە ژمارەی زانكۆ ئەهلییەكان دروست بووە و ژمارەیەك لە بەشدارانی 
راپرسییەكانمان باسیان لەوە كرد كە هەوڵدان بۆ قازانجی دارایی لە لایەن ئەو وزانكۆیانەوە 

 لەسەر حیسابی كوالیتیی پەروەردەیە و، گەندەڵی گرفتێكی دیاری ئەو بەشەیە.  
بەڵام چەند بەشداربوویەكی دیكە بۆچوونێكی دیكەیان هەبوو: ئەوان پێیان وابوو كەوا 
زانكۆ حكوومییەكان سەرچاوەی پێویستیان نییە، بەلایەنی كەمەوە بەشێك لە هۆكاری 

ئەمەش بۆ قەیرانی دارایی دەگەڕێتەوە )سەیری خاڵی 26 بكە لە سەرەوە(، بەڵام دامەزراوە 
 ئەهلییەكان هەوڵ دەدەن كە سەرچاوەی باشتر دابین بكەن. 

ئەوان پێیان كە ئەم راستییە كاریگەریی هەبووە لەسەر پڕ ستافكردنی زانكۆ ئەهلییەكان: 
مووچە لە زانكۆ حكوومییەكاندا كەمترە بەڵام پیشەكە سەلامەتتر و پارێزراوترە، بۆیە 

زانكۆ ئەهلییەكان سوود لەوە دەبینن و كارمەندانی بەتواناتر بۆ خۆیان دەبەن. هەروەها 
باسیان لەوەش كە بەهۆی پشتنەبەستنیان بە بودجەی حكوومەتەوە، زانكۆ ئەهلییەكان 

سەربەخۆییەكی زیاتریان هەیە و كەمتر لەلایەن حكوومەتەوە كۆنترۆل دەكرێن. بەڵام لەگەڵ 
ئەمەشدا، دامەزراوە ئەهلییەكانیش هەر دەچنە ژێر باڵی رێنماییەكان و، وەكوو هەوڵێكیش 
بۆ باشتركردنی كوالیتییەكان و رێكارەكانیان بۆ دڵنیایی جۆری، حكوومەت هانی ئەو زانكۆ 

 ئەهلییانە دەدات تاكوو هەماهەنگی لەگەڵ زانكۆی دەرەكی بكەن.

لە میانەی هەڵسەنگاندنی بانكی نێودەوڵەتی لە لیستی ئەو وڵاتانەی كە »بازرگانییان تێدا . 48
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سەرنج و پێشنیارەكان

بێ گومان عێراق »ولاتی دەرفەتە«: ئەم ولاتە ئامادەیە بۆ كاری بازارگەری و میوانداری . 57
كردن بۆ بازرگانی، كە ئەمە لەرێگای زانكۆكانی بەریتانی دەكرێت، هیچی لە ریكخراوە 

كۆمەلایەتییەكان كەمتر نییە. ئەم دەرفەتانە پێویستی ئەو ولاتەن كە بە دەیان سال روبەروی 
شەر و خاپور بوون بونەتەوە. پركردنەوەی ئەو پێداویستییانە ژمارەیەكی زۆری خواست و 

توانای ئەو كەسانەیە كە لە هەر دوو ولات بریاری بەشداری كردن لە ئاستی حكومەت و 
رێكخراوەكان دەدەن.

ئێمە پێشنیارمان كردووە ئەو بەرنامە و رێكارانەی كە دەبنە هۆی گەشەپێدانی بەشداری . 58
تاكە كەسی، پێویستە بە پێی ووتوێژی پسپۆرانە لە نێوان رێكخراوەكانی هاوبەش بە رونی 

بێت و بریاری لەسەر بدرێت.) پەرەگرافی ٥٥( ئێمە بروامان بەوەیە كە پرسێكی راستەقینە بۆ 
پرسە هاوشێوەكان لە ئاستی میللی هەیە. لەبەر ئەوە، یەكەم پێشنیاری ئێمە ئەوەیە كە 

گروپێك بۆ چاودێری و رێنمایی لەسەر گەشەپێدانی زانكۆكانی عیراق و بەریتانیا رێكبخرێت 
و ئەو دەرفەتەیان هەیە كە بەشداریكردن پێكدێت لە رێكخراوەكانی بازرگانی، حكومی و 

رەوتی سێهەم.
هەرچەندكە كە پێكهاتەی ئەم گروپە لە لایەن ئەنجومەنی بەریتانیا و لایەنی تر ووتوێژی . 59

لەسەر دەكرێت، بەلام پێشبینی دەكرێت ئەندامێتی ئەم گروپە پێكدێت لە نوێنەری 
زانكۆكانی عێراق، وەزاری خوێندنی بالا توێژینەوە زانستی، ئەنجومەنی بەریتانیا، وەزارەتی 

 بازرگانی نێودەولەتی و نوێنەری زانكۆكانی بەریتانیا و قازانجە بازرگانییەكان.
پێشنیاری یەكەم: ئەنجومەنی بەریتانیا پێویستە گروپە قازانج كراوەكە كە پێكدێت لە 

 نوێنەری مافەكانی زانكۆ، بازرگانی و سیاسی عێراق  و بەریتانیا رێكبخات.

بۆمان دەركەوتووە كە مانەوەی بەشداری كردن پەیوەستە بە رێژەی بەدواداچوونی . 6٠
بەشداریەكە، نەك تەنها بە پێویستییەكانی ئەندامێتی ئەندامەكان، بەلكو پەیوەستە بە 

چاوەروانی قازانجكەرەكانی ناوخۆ و دەرەكی ئەوان. زانكۆكانی بەریتانیا و عێراق لە ژینگەی 
سیاسی نادیارەوە كاردەكەن، گرینگی بەوەش دەدرێت كە ستراتیژییەكانی میللی هەر دوو 

وەلات یان ماوەتەوە وەیان بە رێژەی پێویست بەشی چالاكیەكانی بەشداربوونی زانكۆكانی 
خۆیان ناكەن، و هەندێك پێوەر پێشكەش دەكەن كە بەپێی ئەو پێشینەكان دیاری دەكرێن 

و دەكرێ پێشكەوتنەكان هەلبسەنگێندرێ.)بەندی 31}ا{(. كەواتە، ئێمە پێشنیار دەكەین 
كە گروپی بەشداربوو چوارچێوەیەكی ستراتێژی هاوبەش دروست بكەن، ئەم پرۆگرامە 

بەپێی ئەو ریسك و دەرفەت و پێداویستییانەیە كە دەتواندرێ لەو رێگایەوە هاوبەشی نێوان 
زانكۆكان و زۆربەی رێكخراوەكانی بەریتانیا و عێراق دروست بكرێت.

چوارچێوەی ستراتیژی هاوبەش، پێویستە رێنمایی تایبەت سەبارەت بە پێداویستییەكان . 61
و پێشینەكانی ولات پێشكەش بكات، جەخت كردن لەسەر گواستنەوە و دروستكردنی 

دۆخی وانەگوتنەوە، بەدواداچونەكانی زانكۆیی و چالاكییەكانی رەوتی سێهەم. بەپێی 
چالاكییكانی رەوتی سێهەم و ئامادەسازی دۆخەكە، ئەگەر چوارچێوەی ستراتیژی هاوبەش 
كاریگەریەكی بەرچاوی لە هەموو بەشەكانی چاودیری تەندروستی، بناغەدانان، كشتوكال، 

خزمەتگوزارییەكانی دارایی و پیشەیی، كلتور و فێركاری سوودمەند و قازانجدار دەبێت. 
چوارچێوەی ستراتیژی هاوبەش، پێویستە رێكخراوەكان هان بدەت تاكو ئەو رێگاچارانەی كە 
 پێشنیار دەكەن بۆ دلنیایی لە بەردەوام بوونی پێویستییەكانی ئەندامێتی خۆیان، بەكار بهێنن.

پێشنیاری دووەم: ئەنجومەنی بەریتانیا پێویستە پشتگیری گروپە قازانج كراوەكان لە 

دەكرێت«، عێراق رێژەی ٤٤.٧2ـی بەدەست هێنا و لە ریزبەندیی 1٧1ـدایە لە كۆی 1٩٠ وڵات. لە 
كاتێكیشدا كە هیچ پێوەرێكی جیاواز لەو لیستەدا دانەنراوە بۆ هەرێمی كوردستانی عێراق، 

بەڵام بەشداربووانی راپرسیەكە باسیان لەوە كردووە كە لە هەرێمی كوردستاندا تەحەددای 
كەمتر هەن »شوێنێكی سەلامەتتر و سەقامگیرترە« لە رووی بازرگانییەوە، ئەمەش لەوەدا 
دەردەكەوێت كەوا زانكۆ نێودەوڵەتییەكان زیاتر هەوڵی ئەوەیان داوە كە كارەكانیان لەو 

هەرێمە ئەنجام بدەن.
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پێكهێنانی چوارچێوەیەكی ستراتیژی هاوبەش بۆ رێكخستنی بەشداربوونی بەریتانیا و عێراق 
 بكات.

بودجەی دەرەكی بۆ دلنیایی لە بەردەوام بوونی هاوبەشكارییەكان وەیان مانەوەی . 62
درێژخایەنیان گرینگە. ئێمە لەبارەی سەركەوتنی پرۆگرامی DelPHe لە دلنیایی بودجەی 
قۆناغەكانی سەرەتایی پێشختنی بەشداربوون، بیرمان كردەوە كە لەوانەیە خەرجییەكان 

لە داهاتەكان زۆرتر بێت، كاتێك كە بەشداربووان لەوانەیە هێشتا تێگەیشتنی پێویست 
لە ئەگەری روبەرووبونەوەی هەرەشەكان ئاگادارنەبوونە.)پەرەگرافی 1٥ و c“ 31”( ئێمە 

 .)16D هەروەها بودجەیەكی تارادەیەك باشمان بۆ خزمەت زانكۆكانی ئەوروپی داناوە)یاسای
هەربۆیەشە ئێمە پێشنیار دەكەین دەستكەوتنی DelPHe گرینگە ئەگەر خوێندنی بالای 
بەریتانیا ئامادەی هاوكارییەكی تەواو و پێشكەوتوو بێت بۆ دوبارە چاكردنەوەی وڵات و 

گەشەپێدانی سێكتەری خوێندنی باڵای ئەو ولاتە.
لە بەشی كۆتایی ئەم راپۆرتەدا، ئێمە جەختمان كردە سەر گرینگی یەكسانی لە دلنیایی . 6٣

لە نەخشە و گەشەپێدانی بەرنامەدارێژراوی بەشداربوون، پێداویستییەكانی درێژخایەن 
و پێویستییەكانی میللی عێراق. لەبەر ئەوەشە، ئێمە پێشنیاز دەكەین كە كەسانی 

پەیوەندیدار پێویستە ئەو قازانجانەی كە لەم جۆرە پرۆگرامانەی دەستخستنی داهات 
وەكو ئەو پشتگیرییانەی كە لە دەزگای خێرخوازی نیۆتۆن مشرفە پێشكەش دەكرێت كە 

بەشدارییەكانی زانستی و نوێگەری لە نێوان بەریتانیا و میسر پێشدەخات، دەستدەكەوێت،  
 بەرچاو بگرن.

پێشنیازی سێهەم: ئەنجومەنی بەریتانیا بۆ دلنیایی لە دەسكەوتنی داهاتی پێویست بۆ 
پشتگیری لە زانكۆكانی بەریتانی و عێراقی/وەیان لە نێوان رێكخراوەكانی خوێندنی باڵای و 

 گشتی رێكخراوەكانی نائەكادیمی، لەگەل كەسانی پەیوەندیدار هاوكار بێت.

ئێمە مشتومڕی ئەو پرسەمان كردووە كە زانكۆكانی بەریتانی بۆ زاڵبوون بەسەر . 64
كێشمەكێشەكانی كردەوەیی لە عێراق پێویستە لەگەل یەكتری هاوكاری بكەن و 

گۆرینەوەی ئازادانەی زانیارییەكان بە مەبەستی ئەنجامدانی ئەدایەكی باش بەو شێوەیە 
چاوەروان دەكرێ. ئەم راپۆرتە ئاماژە بەوە دەكات كە كەمی و كورتی زانیارییەكان لەسەر 

چالاكی زانكۆكانی بەریتانیا لە عێراق بەربەستێكی مەترسیدار و گرینگە بۆ پێشخستن و 
راگرتنی بەشداربووان. )بەشی 31«د«( . هەر بۆیەشە پێشنیار دەكرێت كە بودجەی پەیوەست 

بە زانكۆكانی داواكار بۆ ئاشكراكردنی ئامانج و چالاكییەكانیان دەبێت و خوازیاری 
پێشینیاركردنی پەیمانگاكانی ترن كە بەدوای كاركردن لەگەل زانكۆ و رێكخراوەكانی تری 
عێراقی دەگەرێن. بۆ پشتگیركردن لەو پێشكەوتنە، پێشنیاز دەكرێت كە ئەنجومەنی بەریتانیا 

 پێویستە ناونوسینی زانكۆكانی بەریتانی كە لە عێراق چالاكن بپارێزێت.

داواكارەكانی دلنیایی داهات پێویستە بریاری خۆیان بۆ باشتربوونی هەوڵی بەشداربوونیان . 65
و تواناكانیان بۆ روبەروبونەوەی پێویستی درێژخایەنی پەیمانگاكانی عێراقی و كەسانی 

پەیوەندیدار بدەن. گریمان، لە بریارەكانی خۆیان سەبارەت بە تایبەت كردنی بودجە بۆ پشتگیری 
پەرەپێدانی بەشداربوون، ئەنجومەنی بەریتانیا و گروپە پەیوەندیدارەكان، بەشداربووەكان 

پابەند بكەن بە ئامادەكردنی بەرنامەیەكی بریارلەسەر دراو بۆ پێشخستنی درێژخایەن و 
بەردەوامی بەشداربوون بزانن، ئەمە وا دەردەخات كە بۆ هەر پێداویستی و پێشینەیەك و 

 ئەركەكانی CSF  دیاری دەكرێن.

كۆكراوەی پێشنیارەكانی داهاتوو بە شێوازی تایبەت كە رۆلی ئەنجومەنی بەریتانیا توانای . 66
پشتگیری لە زانكۆكان و گروپی پەیوەندیدارەكان دەگێرێت، دەبێت.
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پێشنیاری پێنجەم: هەر زانكۆیەك كە دامەزراوە )یان بەنیازە فراوانتر بكرێت( كە ژمارەیەك 
گرێبەست و هاوكاری لەگەل رێكخراوەكانی خوێندنی بالا وەیان رێكخراوەكانی تر لە عێراق 

ئەنجام دراوە:

لەگەل حكومەتی عێراق ، فەرمانبەرانی عێراقی و دەرچووانی عێراقی سەبارەت بە 	. 
 پێشكەوتنە سەرەتاییەكان و بەردەوامی هابەشی زانكۆ لە ولات، راوێژ بكەن.

 سەیری لقی 2٠-21، 3٨-3٩ بكەن.

مەترسی و دەسكەوتەكانی تەواوی دەرفەتەكان بۆ بەشداربووەكان لەگەل زانكۆكان و 	. 
 رێكخراوەكانی تر دیاری بكەن.

لقەكانی 6-1٠ و 1٨ لەو راپۆرتە، رێنمایی سەبارەت بە هەلبژاردەكانی بەشداربوون لە 
سێ چالاكی ) بەدواداچوون، TNE ،رەوتی سێهەم( پێشكەش دەكات، و شیكاری و 

بەدواداچوون لە لقەكانی 2٥-33 ئەبێ زانكۆكان هان بدات كە سەبارەت بە مەترسییەكان 
و قازانجەكانی پەیوەندیدار بریار دەدات. هەروەها ئێمە بە دوای هاندان بۆ پەرەپێدانی 
بەشداربووەكانی رەوتی سێهەم لەگەل كار و رێكخراوەكانی نائەكادیمی تر بوین و 

 TNE سەبارەت بە بەربەستەكانی دامەزراندنی قوتابیانی نێودەولەتی و ئامادەكارییەكانی
)تایبەت مافی دەستهەلاتپێدان و هاوبەش كردن( كە ئەركێك بۆ پێكهێنانی بڕی هاوبەشی 

 عێراقی ناگرێتەوە، رادەربرینمان كردووە.

دلنیابن كە بەداواداچونەكانی وورد و سەرەتایی ئەوان بە جۆرێك دەكرێ كە هاوتەریبە 	. 
 لەگەل باشترین رێكارەكان لە بەشی پەروەردەی باڵا.

لە لقەكانی 36-3٧ زانكۆكان هان دەدەین كە بزانن ئاخۆ كردەوەكانی وورد و 
هەلسەنگاندنی مەترسییەكانیان بە مەبەستی ئەنجامدانی چالاكی لە ژینگەكانی 

بەرەنگاركەر باشە یان نە.
ووردەكاری چالاكییەكانی بەشداربوونی ئێستا یان پێشنیارەكانی خۆتان پێشكەش بە د. 

 ئەنجومەنی بەریتانیا بكەن.
پێشنیارەكانی ٤)ا( و )پ( ببینن.

بە داواكاری تەواوی زانكۆكان، بۆ راوێژ و پشتیوانی لە پەیوەندی لەگەل سەنتەرەكانی باڵا 	. 
و تەواوی رێكخراوەكانی عێراق، وەلامی ئەرێنی بدەنەوە. پابەندبوون بە راوێژ و پشتگیری 
لە تەواوی رێكخراوەكان، نەك هەر گرینگە، بەلكو مەرجی دابینكردنی بودجەش دەبێت.) 

پێشنیاری ٤)ا( (.
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 هاوپێچ 1
 ووردەكاری پرۆژە:

تشرینی دووهەم، ئەنجومەنی بەریتانیا پرۆژەیەكی بەدواداچوونی بچوكی لەبارەی 
پەیوەندییەكانی ئێستای نێوان زانكۆكانی بەریتانیا و كۆماری عێراق و ووزەیی شاراوە بۆ 

 پێشخستنی ئایندە بریاری بۆئەم جۆرە كاری هاوبەش دا.

ئەركی ئەم پرۆژەیە بەم شێوەیەی خوارەوەیە:

خوێندنەوە لەسەر دارشتنی پەیوەندیدار بكەن، مۆدێلەكانی گونجاو و كاریگەر بۆ بەشداری 	 
 كردن و نەگونجاو بۆ هاوكاری كردن بناسنەوە.

بەشداربوونەكانی ئێستا لە نێوان زانكۆكانی عێراق  و هاوشیوەكانی لە بەریتانیا و هەر 	 
 ولاتەكی دەرەوە بناسنەوە.

ئارەزوو و هیوایەتەكان و پانتایی خاستەكانی پەیمانگە بەریتانی و عێراقییەكان كە لەوانەیە 	 
 جێگای سەرنجی هاوكاری كردن بن، بناسنەوە.

 ناسینەوەی باشترین، كارامەترین و بەقازانجترین دەستكەوت و دەرفەتەكانی هاوكاری.	 

 هەموو جۆرە بەربەست و رێگرەكانی هاوكاری شی بكەنەوە.	 

ژمارەیەك پێشنیار سەبارەت بە چۆنیەتی پشتگیری لە پێشكەوتن و پاراستنی هاوبەشی نێوان 	 
بەریتانیا و رێكخراوە عێراقییەكان پێشكەشی ئەنجومەنی بەریتانیا دەكەن.

پێكهاتەكانی ئەم راپۆرتە ، لە بەشێك لە چاوپێكەوتنەكەدا لەگەل ٤1 كەس جێگیرە. بەنزیكەیی 
نیوەی وەلامدەرانی نوێنەری حەوت زانكۆ لە بەریتانیا، زانكۆی كۆنسێرسیومی بەریتانی لە عێراق 

، ئەنجومەنی بازرگانی بەریتانیا لە عێراق، تۆری ناهەرین و گروپی بازرگانانی نێودەولەتی بوون. 
23 چاوپێكەوتن لەگەل هاوكارانی خەریكی ئەنجامدانی كار لە عێراق بوون. ئەو كەسانەی 

چاوپێكەوتنیان لەگەل كرا پێكهاتبوون لە فەرمانبەرانی 13 زانكۆی میری و ئەهلی لە عێراق و 
كوردستان، سەفارەتی بەریتانیا و ئەنجومەنی بەریتانیا لە بەغدا و بەشی پەیوەندییە كلتورییەكان 

لە سەفارەتی عێراق لە لەندەن بوون. هەروەها  ژمارەیەك چاوپێكەوتن لەگەل نوێنەرانی وەزارەتی 
خوێندنی بالا و بەدواداچوونی زانستی لە بەغدا و هەولێر و كارمەندانی باڵای هەردوو كۆمپانیای 

بەریتانی لە عیراق ئەنجام دراوە.
نوسەری ئەم راپۆرتە هەروەها لە 1٨ تاكو 21ی مارسی 2٠1٩ لە نمایشی ئۆتۆمبێلی سەفیری 

هیندوستان لە بیرمەنگام ، لیدز، مانچستەر، بیلفاست و گلاسكۆ بەشداربووە. لەخولی بەرێوەچونی 
كۆبونەوەكانی نمایشی ئۆتۆمبێل بە هاوكاری ژمارەیەكی زۆر لە زانكۆكانی بەریتانیا  و بەرپسی 

باڵای خوێندنی باڵا و رێكخراوەكانی جۆراوجۆری بازرگانی و كارمەندانی ناوچەیی بەشی 
 INVEST NORTHERN IRELAND, SCOTTISH DEVELOPMENT( بازرگانی نێودەولەتی وەكو

INTERNATIONAL(كۆبونەوە.
نوسەر بە خۆشحالییەوە رێز لە زانیارییەكان و هاوكارییەكانی پێشكەش كراو لەلایەن توێژەری 

عێراقی پرۆژەكە، نزار جمال عبدالعزیز، دەگرێت.
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I .»جۆری جیاوازی » پەروەردەی گواستراوە
II .بەدواداچونی كارمەندەكان و چالاكییەكانی زانستی 

III . بەداوداچوونی گرێبەست/ راوێژكاری، پەرەپیدانی بەرهەمەكان/ خزمەتگوزاری نوێ وەیان
سوری بەرهەمهێنان و هیتر.

IV . هاوكاری لەگەل كارمەندەكان بۆ پێشكەشكردنی فێرخوازی بەرزتر، فێركار و بەرنامەی
پەرەپێدانی پێشەیی بەردەوام و هیتر..

V . پێشكەشكردنی توێژینەوەكانی خوێندنی باڵا، پرۆژەی پێویست بۆ بەرزكردنی فێركاری
پەیوەست بە توێژینەوە و هیتر..

VI . بەرهەمهێنانی زانستێكی نوێ ) لەرێگای توێژینەوە و هاوكاری دوانە( لەگەل رێكخراوەكی
نائەكادیمی.

VII . هاوكاری لەگەل رێكخوارەكی نائەكادیمی بۆ پێشكەشكردنی بەرهەمەكان وەیان
خزمەتگوزارییەكانی یەكدەست لەگەل خوێندنە/فێركاری و چالاكییەكانی توێژینەوە.ئەم 

نمونانە ناهێلن هیچ بژادەیەك هەبێ و هەروەكو لە جۆری VII ئاماژە پێكراوە، بەشداربووەكان 
دەتوانن بە چالاكی لە هەر سێ جۆر خەریك بن.

هاوپێچ 2
 شیكردنەوەی هاوبەشی نیودەولەتی:

بۆ ئامانجەكانی پرۆژەی ئێستا، ووشەكانی »بەشداری« و »هاوكاری«  شیكردنەوەی یەك . 1
پەیوەندەی فەرمی لە نێوان دوو وەیان ژمارەیەك زانكۆ) یان لە نێوان زانكۆ و رێكخراوەكی 

نائەكادیمی(یە.  »پەیوەندییەكی فەرمی«  پەیوەندییەكە كە لە بە گرێبەستەك یان نامەیەكی 
رێككەوتنی یاسای لەنێوان دوو یاخود چەند رێكخراو پێكدێت.

ئەم نوسراوە پێكدێت لە هاوبەشی نێودەولەتی كە لەوانەیە بەپێی سێ پرس یان پێوەر . 2
رێكبخرێت – زەمینە و بالكشان، ئامانج و پێكهاتەیان. بەشی بریاردان وابیردەكاتەوە كە 

ئاخۆ پێوەری چوارەم – ئارەزوو – دەتوانێت بنەمایەكی تری بۆ رێكخستنی هاوبەشییەكان 
 پێكبهێنێت.

مەودا و تیشكەكان
یەكەمین پێوەری ئێمە بۆ رێكخستنی هاوبەشییە نێودەولەتییەكان، شوێن وەیان جۆری . ٣

چالاكی یە كە هاوبەشێ تێیدا ئەنجام دەدرێت. هاوبەشییەكانی هاوشێوە دەتواندرێ بەپێی 
جیاوازی نێوان دوو بكەری سەرەكی »زانكۆ« وانەگوتنەوە و بەدواداچوون و چالاكییەكانی 

 رەوتی سێهەم، دابەش بكەین.

پێگەی jobs.ac.uk چالاكییەكانی رەوتی سێهەمی وەكو چالاكییەكانی سەرچاوەی دارایی . 4
لە زانكۆكان هاوكات لەگەل پیشەی سەرەكی لەبواری وانەگوتنەوە و بەدواداچوون) 

كە ئەمیش دوو« رەوتی یەكەم« پێكدەهێنن( دەناسێنێت. ئەم پێناسەیە بەلارێدا بردنە 
چونكە چالاكییەكانی رەوتی سێهەم، بەدلنیاییەوە »زیادكردنی داهات« نییە. واتسۆن و 

هاوكارەكانی پێناسەیەكی سودمەندانەتریان پێشكەش كردووە: چالاكی رەوتی سێهەم 
پەیوەست بە بەرهەمهێنان، بەكارهێنانی شێوازی بەكاربردن و سوودوەرگرتن لە زانست و 

 تەواوی تواناكانی زانكۆكانی دەرەوەی ژینگەی زانكۆیی دایە.

هێلكاری ڤێن، چالاكییەكانی هاوبەشی شیاوە كە پێكدێت لە یەكێك یان زیاتر لە حەوت . 5
جۆر . نمونەكانی پەیوەست بە هەر جۆرێكیان بریتین لە: جۆری جیاوازی : فێركارییەكانی 

٨6  :)TNE(  »سەروومیللی
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فێرکاری 
سەرومیلی

ا : زانستی 
دەرکراو

ا1: دامەزراندن 
لە بازاری ئازاد

دامەزراندنی قوتابیان لە ولاتەك)عێراق( 
بۆ ئامادەبوون لە زانكۆكانی ولاتانی 

تر)بەریتانیا(. وەكو گەشتیاری جیهانی، 
:قوتابی بەكارهێنەر بۆ بەكارهێنانی 

خزمەتگوزارییەكان بە وڵاتی هەناردەكراو 
سەفەر دەكەن.”

بۆ وەرگرتن وەكو “هاوبەشێك”، 
دامەزراندنی قوتابی پێوسیتە بەپێی 

رێكەوتنی فەرمی “بەندی” تان 
پێشكەوتن” بێت. رێكەوتنەكانی 

پێشكەوتن، بەشێوەیەكی 
گشتی، وەرگرتن رێكناخەن، بەلام 

لەكاتێكدا رێكەوتننامەكانی 
بەندی لەوانەیە ئەم كارە بكەن. 

رێكەوتننامەكانیه دەستكرد، 
وەرگرتنی قوتابیان بەپێی 

تەواوكردنی بەرنامەكانی مالی 
خۆیان شیاو دەكرد.

پرۆگرامی گواستنەوی قوتابینان 
لەوانەیە بەشیك بن لەو جۆرە.

ا 2: بەیان 
کرد  وەیان 
پێشکەوتن

رێككەوتنی نێوان زانكۆكانی 
بەریتانیا)دامەزراندن( و هاوبەشێكی 

دەرەكی كە بەپێی ئەو یەكەمیان 
پرۆگرامی دووهەمیان بۆ دەسكەوتنی 

ئامانجەكانی وەرگرتن دەستنیشان 
دەكات. رێكخستنەكانی هاوشێوە) كە 

قوتابیان یەكەمین بەشی بەرنامەی خۆیان 
لە عیراق تێدەپەرێنن و خوێندنی خۆیان لە 

رێكخراوەكی بەریتانی تەواو دەكەن( لەو 
گروپە دەبن.

ب: گەیاندنی ناوخۆ

كۆلیژی گوازراوە، خوێندن لەرێگای دوور: 
زانكۆی بەریتانیا، هەندێك بەرنامە لە 

زانكۆی ولاتی تر لە رێگای كارمەندانی 
خۆی و ستافی خۆی پێشكەش دەكات. 

زانكۆی میواندار لە دارشتنی پرۆگرام 
سنوردارە.

لەم رێكخستنانە، ئەو قوتابییانەی 
كە پرۆگرامەكانی پێشكەشكراوی 

خۆی لە ناوخۆی ولات تەواو 
دەكەن، مافی بردنەوەی خەڵاتی 
)MA,BSc,BA.MBA,…etc( یان لە 

زانكۆكانی بیانی هەیە.
جۆرەكانی TNEبەدیدی 

هاوسەنگی بەهێزی لە نێوان دوو 
لایەنی جیاوازە.

لەم جۆرانە B ,C1، زانكۆی بەریتانیا 
كۆنترۆلی تەواوی لە بارەی 

پرۆگرامی دەرسی، وانەگوتنەوە، 
هەلسەنگاندن و هەندێك جار 

وەرگرتنی قوتابیان هەیە. لەجۆری 
C2 هەندێك لەم كۆنترۆلانە 

 C3 هێواشترن و لە جۆری
سەربەخۆییەكی باڵا بە رێكخراوە 

هاوبەشەكە دەدات. تەنها لە 
جۆری C٤ كە هاوسانی راستی 

لەنێوان ئەم دوو هاوبەشە هەیە.

ج: 
بروانامەکان

پ1: مافی 
دەنگدان

هاوبەش پرۆگرامەك پێشكەش دەكات 
كە بەپێی زانكۆی خاوەن مال دادەرێژرێ. 

لەوانەیەبەرپرسیارێتی هەلسەنگاندنی 
قوتابیان لە ئەستۆی لایەنی یەكەم بێت.

پ2: 
هەلسەنگاندن

رێكخراوی میوانداری پرۆگرام) پرۆگرامی 
دەرسی( كە لە لایەن زانكۆی میواندار 

بریاری لەسەر دەدرێ، رێكدەخات و 
پێشكەشی دەكات.

ج3: 
برواپێکردن

زانكۆی میواندار، كرادارەكانی QAناوخۆی 
خۆی هەلدەسەنگێنێ و بروای پێ هەیە 

و كە ئەمە توانا دەداتە لایەنی دووەم 
كە پرۆگرامەكانی خۆی كە دەبێتەهۆی 

خەلاتی زانكۆی میواندار، پێشخستن و 
پشتگیری بۆ دەكات.

ج٤: خەلاتی 
دوانە/تاک

ئەم دوو شەریكە هاوكاری یەكتر دەكەن 
تاكو یەك پرۆگرامی دەرسی هاوبەش 

ئامادە بكەن و دوای تەواوكردنی 
پرۆگرای قوتابیان، خەلاتی هەر دوو زانكۆ) 

خەلاتێكی دواانە( یان خەلاتی جیاواز 
بەناوی هەردوو لایەن وەردەگرن.

ج: 
بیانییەکان

چ: کەمپی 
ناوخۆی 
زانکۆی 

نێودەولەتی

كردنەوەی لقی كەمپی زانكۆیی” كە 
لایەنی كەم پەیوەستە بە فێركەرێكی 

دەرەكی. كەبەناوی ئەوەوە ئەنجام 
دەدرێت و پرۆگرامێكی ئەكادیمی 

تەواو پێشكەش دەكات بە ئامانجی 
بروانامەیەكی خەلاتكراو لەلایەن 

مامۆستاكانی دەرەكی پێشكەش 
دەكرێت.

 D1 رێكخستنەكانی لقی ناو زانكۆ
بەپێی جۆری ئەو كۆنترۆلەی كەلە 

لایەن زانكۆی بیانییەوە دەكرێت، 
 D2 دەگۆردرێن. ٧ لە جۆری

كۆنترۆلی ناوخۆیی تەواو بەسەر 
دیزاینی پرۆگرامی دەرسی رێكخراو، 

سیستەمەكان، پرۆسەكان، هتد... 
هەیە. HEI ناوخۆ، نمرەكانی 

تایبەتی خۆی هەیە و هەر لەبەر 
ئەم هۆیەشەوە، ئەم رێككەوتنە 
بە سەختییەوە وەكو »پەروەردەی 

گوازراوە« هەژمار دەكرێت.
)بگەرێنەوە بۆ هیلێی 2٠1٨(. 

بودجەی حكومەت بۆ وەبەرهێنانی 
D2 بەگشتی جۆرێك لە هاوكاری 

پەرەپێدان هەژمار دەكرێت

چ2: زانکۆکانی 
هاوبەش

زانكۆكانی هاوبەش )نایك و ماك نامارا( 
بە بودجە/پێشخستن لەلایەن هەردوو 

نێردە و وەلاتی میواندار و حكومەت 
هاوكاری دەكرێن، هەروەها بە شێوازی 
فەرمی لەلایەن سەرۆكی ولاتانەوە بە 

فەرمی دەناسرێن.
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ئەگەر بە وردی قسە بكەین، ئەوا دەكرێ بڵێین كە »هەناردەكردنی پەروەردە« هاوتا و هاوواتا . 1
نییە لەگەڵ پێناسەی پەروەردەی نێونەتەوەیی یاخود گوازراوە. )واتا: TNE بریتیە لە هەر 

چالاكییەكی فێركردن یان فێربوون كەوا قوتابیان لە وڵاتێكی جیاواز لەو وڵاتە دەخوێنن كەوا 
بارەگای ئەو دامەزراوەیەی لێیە كە فێركردنەكە دابین دەكات(. 

ئەگەری ئەوەی كە چوارچێوەی ئالوگۆڕی قوتابیان پۆلین بكرێ لە نێو »هەناردەكردنی . 2
پەروەردە«، پەیوەستە بە ژمارەی ئەو قوتابییە بیانییانەی كە دێنە میرنشینی یەكگرتوو بۆ كاتی 

خوێندن بە بەراورد لەگەڵ ژمارەی ئەو قوتابییە بەریتانییانەی كە دەچنە دامەزراوە بیانییەكان بۆ 
خوێندن. 

بەشداریكردنی دامەزراوەی میواندار سنووردارە و بریتی دەبێت لە دابینكردنی رووبەری فێربوون . ٣
و یەكەی پاڵپشتیكار بۆ فێربوون. 

ئەنجوومەنی كوالیتیی خوێندنی باڵا، »رێپێدان«ـی بەم شێوەیە پێناسە كردووە »پرۆسەیەكە . 4
كە بە هۆیەوە دامەزراوەیەك، بە بێ ئەوەی مافی سەربەخۆی هەبێت بۆ بڕوانامەبەخشین، 

دەستەڵاتی پێ دەدرێت لەلایەن زانكۆیەكەوە تاكوو بەرپرسیارێتی و مافەكانی تایبەت 
بە دابینكردنی ئەكادیمی و زانستی پراكتیزە بكات. لە بارە نموونەییەكاندا، دامەزراوەی 

رێپێدراو دەستەڵاتی پێ دەدرێت بۆ پەسەندكردنی پرۆگرامەكان و پراكتیزەكردنی 
دەستەڵاتی كۆنترۆلی جۆری، ئەوەش بە مەرجی پێشكەشكردنی راپۆرتی ساڵانە یان وەرزی« 

)ئەنجوومەنی راستاندنی زانكۆكان، یاسای پراكتیزەكردن - 1٩٩٧(. رێوشوێن و مەرجەكانی 
رێپێدان لە كاتی ئێستادا قورس و نائاسایین لە سیستمی خوێندنی باڵای بەریتانیدا. 

رێككەوتنی بەخشینی دوولایەنە دەبێتە بواری بۆ هەردوو هاوبەش )یان زیاتر( دەڕەخسێنێت . 5
تاكوو توانای كۆنترۆلكردنی زیاتریان هەبێت بەسەر ستانداردە ئەكادیمییەكان بە بەراورد 

لەگەڵ هاوبەشكارییە هاوبەشەكان. 
جیاوازی لە نێوان هەناردەكردن و رێپێدان و وەبەرهێنانی راستەوخۆی بیانی، لە ج. جۆنسن . 6

 The  Internationalisation process of the  Firm: a model of « و ج. ڤالن وەرگیراوە
knowledge development and  increasing foreign market commitments«بڵاوكراوەی 

توێژینەوە بازرگانییە نێودەوڵەتییەكان،بەرگی ٨، ژمارە 1، 1٩٧٧.  
دابەشبوونی دەستەڵاتی كۆنترۆلكردن )لە نێوان لقی كامپی نێودەوڵەتی لەگەڵ دامەزراوەی . 7

دایك( پەیوەست دەبێت بە شێوازی خاوەندارێتی و كۆنترۆلكردنی كامپەكە. ئەگەرەكانی 
ئەم حاڵەتە جیاوازن، بۆ نموونە شێوازی »شاندكردن Outpost« كە بە تەواوی لەلایەن زانكۆی 

دایك كۆنترۆل و خاوەندارێتیی دەكرێت، یانیش بە شێوەیەك كە كەمینەی پشكەكانی 
خاوەندارێتی كرابن و بەرپرسیارێتیی وا بە كامپەكە بدرێت هاوشێوەی رێپێدانی دامەزراوەكان. 
كاتێك كامپێك بەم شێوەیە دەكرێتەوە، ئەوا دەبێتە مایەی چەند دەرهاوێشتەیەك سەبارەت بە 
هاوسەنگیكردن لە نێوان كوالیتی و مەترسییە داراییەكان )بۆ نموونە، لە حاڵەتی شاندكردندا، 

مەترسیی دارایی گەورە هەن و لە بەرامبەردا مەترسییەكانی كوالیتی گەورە نین(. 
بەكارهێنانی زاراوەی »هاوبەش Joint« بۆ باسكردنی دامەزراوەگەلی لەم جۆرە رەنگە تا . 8

راددەیەك بەلاڕێدابەر بێت. چونكە لە زۆربەی حاڵەتەكاندا ئەوانە دامەزراوەی نوێن كە بەشێك 
یان گشتیان سپۆنسەر و پاڵپشتی دەكرێن لەلایەن زانكۆیەكی بیانی بێ ئەوەی ئەو زانكۆیە 

بیانییە كۆنترۆلیان بكات. شێوازی زانكۆكانی DAAD كە لەلایەن ئەڵمانیاوە پارەدار دەكرێن 
لەم جۆرە دامەزراوەیەن. ئەم دامەزراوانە، بۆ نموونە وەكوو زانكۆی ئەڵمانی-ئوردونی، لە 

»رووی یاساییەوە دامەزراوەی سەربەخۆی كەرتی تایبەت یان گشتین، كەوا خۆیان بڕوانامە 
دەبەخشن و بەشێكن لە سیستمی خوێندنی باڵا لە وڵاتی میواندار. پارەداركردنی DAAD بۆ 

مەبەستی پەرەپێدان و دانانی زانكۆی نوێ تەرخان دەكرێت كەوا كار لەگەڵ دەستەی زانكۆ 
ئەڵمانییەكان دەكەن بۆ پەرەپێدانی پرۆگرامەكانی خوێندن، ئەوەش لە سیستمی خوێندنی 
باڵای ئەڵمانیدا بە مۆدێل كراوە« )Healey(. لەم حاڵەتانەدا هاوبەشكارییەكە لەسەر ئاستی 

وەزارەتی خوێندنی باڵایە. 


