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Kultarel Beceriler arastirmasi ozet rapor

Turkiye'nin kultdr sektorundeki beceri ihtiyaclari
ve firsatlarina dair bir inceleme
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Rapor hakkinda

Bu arastirma, British Council Kilttrel
Beceriler ekibi ve raporun igerigini
Tarkiye'deki British Council Sanat
birimiyle ¢alisarak tamamlamak
Uzere gorevlendirilen bagimsiz
arastirmaci Rumeysa Kiger tarafindan
yaratalda. Rapor, Tarkiye'nin kaltar
sektériinde goze capan eksiklikleri,
bosluklari ve firsatlari inceliyor.
Arastirma, aralarinda politika yapicilar,
British Council ¢calisanlari ve egitim
kurumlari, kaltir merkezleri ve
bagimsiz kuruluslarda ¢alisanlarin da
bulundugu 39 uzmanla gerceklestirilmis
ylz ylze goérusmeleri iceriyor.
Calismanin gecerliligini artirmak ve
daha genis bir 6rneklem grubunun
degerlendirmelerini alabilmek icin,
yUz ylze gérismelere ek olarak

iki adet yuvarlak masa toplantisi
dizenlendi ve kdltlr sektérinde
calisan 310 kisinin doldurdugu bir
online anket hazirlandi.

Bu calisma sonucunda ulasilan
bulgular, British Council banyesindeki
Kalturel Beceriler birimini ve British
Council Turkiye ekibini kanita dayall
yeni program ve Urunler gelistirme
strecinde desteklemek amaciyla
kullanilacak; s6z konusu program

ve urunler, mevcut beceri merkezli
etkinliklerin daha da guclendirilmesini
ve tamamlamasini saglayacak.

Tesekkiirler

Online anketimizi doldurma nezaketini
go6steren 300’0 askin kisi dahil
olmak Uzere, ylz ylze gbriasmeler
ve yuvarlak masa toplantilarina
katilarak degerlendirmeleri ve
uzmanliklari ile bu arastirmaya
katkida bulunmus olan Turkiye’'nin
kaltlr sektdrd profesyonellerine cok
tesekklr ederiz. Arastirma boyunca
onlardan aldigimiz destek, bizim igin
paha bicilmezdi.

Uyari

Bu raporda ifade edilen gorusler
yazarin kendisine aittir ve British
Council ya da adi gegen diger
kuruluslarin goruslerini yansitmak
durumunda degildir. Caismada
sunulan bilgilerin dogrulugunu teyit
etmek i¢in gereken batiin ¢caba
ortaya konmustur ancak arastirma,
yazarin da kontroll disinda kalan
ya da tam olarak édngoérilmesi
mumkin olmayan bazi belirsizlikler
tasimaktadir. Ne yazar ne de

British Council, bulgularin dogrulugu,
eksiksizligi ya da kullanim degerini
garanti edebilir. Arastirmanin
iceriginin ne dlctde dogru, eksiksiz
ve kullanisl oldugunu takdir etmek,
okuyucularin sorumlulugundadir.

Yazarlar: Rapor, Rumeysa Kiger’in
Irmak Taner’in yardimlariyla yaratmus
oldugu arastirmayi temel alarak
Rumeysa Kiger tarafindan kaleme
alinmistir. Ozet Rapor ise British
Council ekibinden Esra A. Aysun,
Catherine Sinclair ve Erica Roscoe
tarafindan gézden gecirilmistir.



Onsoz

Avrupaile
Asya’nin cografi
kesisme noktasi
olan Turkiye,

bu yontyle
edebiyattan
muzige, mimariden
mutfak kulttrine
her anlamda bir klltlir mozaigi. Kaltar
sektord, tlkenin calkantili gegcmisini
anlamak acisindan faydali oldugu
kadar cagdas degerleri yansitmak

ve kllttrel alisveris yoluyla baska
Ulkelerle etkilesim kurmak bakimindan
da islevli bir arag.

Kaltarel Beceriler ekibi Birlesik Krallik
ile diinyanin geri kalani arasindaki
kaltdrel iliskileri bilgi paylasarak

ve iki taraf icin de deger yaratarak
gugclendiriyor. Birlesik Krallik ve
uluslararasi ortaklarla, hem Birlesik
Krallik'ta hem de dlinya ¢apinda
uygulayicilarin ve kurumlarin
becerilerini gelistiren sturdarulebilir
kiltlrel beceri programlari hazirliyor
ve bu yolla blylyen ve dinamik bir
kultdr sektérindn yarattigi sanatsal,
toplumsal ve ekonomik faydalari
destekliyoruz.

Bu arastirma Turkiye'deki kulttr
sektorinin yasadigi beceri
uygulamalari kaynakli glgltklere 1sik
tutuyor; s6z konusu gugclikler arasinda
Tarkiye'de ve dinyanin baska her
hangi bir yerinde ortak olarak yasanan
sorunlar kadar uluslararasi en iyi
uygulamalari paylasarak birlikte
asilabilecek sorunlar da yer aliyor.
Elinizdeki arastirma, British Council'in
en ¢ok hangi alanlarda deger
yaratabilecegini ve Tlrkiye'de

kaltlr sektdrinin sunabilecegi
cevherleri daha da zenginlestirecek
bir altyapinin olusturulmasini

ne sekilde destekleyebilecegini
gO6zler énlne seriyor.

Simon T Dancey
Direktor, Kulttrel Beceriler ekibi




Tarkiye, yaklasik
80 milyonluk
nifusuyla
dinyanin en
kalabalik 19.
Ulkesi." Hem
sahip oldugu
‘ ndfus hem de
kultdrel gesitlilik distnuldiginde,
toplumsal ve kiltlrel yasam acisindan
en incelemeye deger ulkeler arasinda
yer aliyor. Speed tarafindan 2016’2
da yayimlanan arastirma, Turkiye'de
kolektif yasama bireysel yasamdan
daha fazla 6nem verildigini goésteriyor.
Peki bireyler toplumsal hayata katiliyor
mu, katiliyorsa hangi sekillerde
katiliyor ve kultir-sanat burada
nasil bir rol oynuyor?

Kultur sektért profesyonellerinin
genclerin distince danyasina sundugu
katkilar ve gelecegin izleyicilerini
yetistirmek yoninde attigi adimlar,
toplumsal hayatin strduralebilirligi
acisindan buydk 6nem tasiyor. Bugin
okula devam eden 6grencilerin %60’
mezun olduklarinda hendz var olmayan
islerde calismaya baslayacak. Belki de
hayatlari boyunca bircok kez kariyer
degisikligine ihtiyac duyacak, ayni
anda birden fazla isi yaritmek zorunda
kalacaklar. Bu belirsizlik ortaminda
geng profesyonellerin sahip olabilecegi
en degerli varlik ise, artik modern
ekonominin de temel ilkeleri arasinda
yer alan, yaraticilk.

21. ylzyilda yaratici kapasiteyi,
kaltarel gesitliligi ve farkindahgi
gelistirmek zor ve kritik bir 6neme
sahip olmakla kalmiyor, ayni zamanda
kacinilmaz bir gorev olarak karsimiza
cikiyor. Ozgiir disiinebilen ve yaratici
bireylerden olusan toplumlarin
gelisimine katkida bulunabilmek icin
kalttrel egitimin 6nemi konusunda
fikir birligi gelistirmeye, ortak
girisimleri desteklemeye ve bu
konunun egitim sistemine dahil
edilmesi icin kaynak yaratilmasina
ihtiya¢ duyulan bir ddnemdeyiz.

Bu degerli arastirma, kaltlr-sanat
aktorlerini alanin gtncel ihtiyaclarina
kulak vermeye ¢agiriyor. Kaltar
profesyonellerini, toplumsal gelisim
ve dénlstme katkida bulunma
ilkesinden hareketle kendilerini
degerlendirmeye ve alana daha
butincdl bir yaklasimla bakmaya
davet ediyor.

Arastirmada emegi gecen herkese
icten tesekklr ediyor, sonuglarin
hepimiz i¢in yol gosterici olmasini
ve alanda yuarutilecek ¢alismalara
ISk tutmasini umuyorum.

v

Ozlem Ece
Direktor Kaltar Politikalarr Calismalari
istanbul Kiltir Sanat Vakfi

Turkiye istatistik Kurumu, Niifus Projeksiyonlari 2013-2075, Subat 2013,
www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=15844

Speed, Tirkiye'nin DNA’sI, Mayis 2016, http://geert-hofstede.com/Ayrica bkz.: Turkiye'yi Anlama
Kilavuzu. ipsos KMG, 2016, Microsoft Powerpoint dosyasi. “Tiirkiye'yi Anlama Kilavuzu’na gére
toplumun ytzde 49'u hi¢bir zaman sinemaya gitmiyor; yizde 39'u hig kitap okumuyor; yuzde
66’s1 konser, tiyatro ya da opera gibi herhangi bir etkinlige katilmamis; ytzde 81'i higbir
enstriman calmiyor; ylizde 57’si video, VCD, DVD ya da internet Gizerinden film veya dizi
izlemiyor; yuzde 47’si hi¢ dergi okumuyor; yltzde 86’si higbir hobi kursuna gitmemis. En sik
yapilan aktivite ise ylizde 85’le televizyon izlemek.




Hazirlanan rapor, yeni programlarin
tasarimina destek olmak ve isik
tutmak tzere TUrkiye’nin kaltar
sektériinde goze carpan beceri
eksikliklerini, bosluklari ve firsatlari
daha iyi anlamamiza katkida
bulunmayi amacliyor.

Bu calismada toplanan anektoda
dayali kanitlar ile kltar sektéri
ve yaraticl sektorlerde calisan
profesyonellerle yapilan 6n
gortsmelerin sonucunda sektorde
iz birakacak programlarin
gelistirilebilmesi icin potansiyel
firsat alanlari saptandi. Bu acidan
bakildiginda, arastirma projesi
asagidaki hedefler dogrultusunda
yuratalmastar:

— Tarkiye’nin kaltar sektorindeki
beceri eksikliklerini ve bosluklari
tespit etmek

— bu beceri eksikliklerinin ve
bosluklarin politika yapicilar,
egitim kurumlar, kiltar kurumlar
ve diger kuruluslar tarafindan
nasil ele alindigina 1sik tutmak

— Tarkiye'nin kultar sektérinin
karsi karsiya oldugu gtclukleri
ortaya koymak

— kdltirel beceriler programinin
gelistirilmesi stirecinde ortaya
cikabilecek potansiyel risklere
dikkat cekmek.

Kullanilan arastirma yontemleri
arasinda masa basi arastirmasi,
derinlemesine gorisme, odak

grup ve online anket yer ahyor.
Gorismelerde yoneltilecek sorulari
ve guncel konu basliklarini belirlemek
icin literattir taramasi yapildi. Bu
sirecin ardindan istanbul, Ankara,
izmir ve Bursa’dan 39 uzman, dort
hafta boyunca yari yapilandiriimis
gorusmelere katildi. Katimcilar
arasinda politika yapicilar, British
Council calisanlari, egitim ile kaltar
kurumlarinda calisan uzmanlar ve
serbest calisan profesyoneller yer
aldi. S6z konusu uzman havuzuna
erisebilmek icin stratejik 6rnekleme,
kolayda 6rnekleme ve kartopu
ornekleme yéntemleri karma olarak
kullanildi. Cahsmanin gecerliligini
artirmak ve daha genis bir katilimci
grubunun degerlendirmelerini
alabilmek icin yukaridakilere ek
olarak 310 kisi, hazirlanan online
anketi yanitladi. Son olarak
istanbul’'da Kiiltiirel Beceriler ekibinin
hedef kitlesiyle (egitmenler ve sanat
profesyonelleri) klltlrel beceri
ihtiyaclarini irdelemek Uzere iki adet
yuvarlak masa toplantisi dtizenlendi.




Baglama dair

Tiirkiye’nin niifusu 80 milyonun iizerinde 3 ve cografi bakimdan Avrupa
ile Asya kitalarinin arasinda yer aldigi icin genellikle doguyu batiyla
bulusturan bir képrii olarak tanimlaniyor. Konumundan dolayi tarih
boyunca c¢ok farkh etkilere maruz kalmis olan bir iilke.

Tuarkiye'nin kalttr baskenti ve metropol
sehri olarak Istanbul, uzun yillardir
tlkenin hem yaratici platformu hem
de ekonomik merkezi olarak aniliyor.
Ancak Avrupa Kultur Baskenti olarak
guindemde oldugu isiltili 2010 yih
ardindan Avrupa Birligi fonlarindan
aldigi pay gittikce azaliyor.

Kaltur alaninda, 20. yazyilin basinda
devlet destekli olarak kurulmus olan
cok sayida kurum, 6zellestirilme riski
altinda giderek artan élctide yerel
produiksyonlara yoneliyor. Aile
sirketlerine bagl 6zel vakiflarin ve
STK’larin olusturduklari sanat ve
kalttr kurumlari ise tlkedeki yaratici
sektorln bir parcasi olarak yerel ve
uluslararasi programlarini stirddrtyor.

Yaslari 15-24 arasinda degisen

asagl yukari 12 milyon gencin beste
biri halihazirda issiz.* istihdam
piyasasinda genel issizlik orani ylizde
10 civarinda iken Universite mezunlari
arasinda bu oran ylzde 29’a cikiyor.>
Ayni zamanda Universiteler ile 6zel
sektor arasinda ciddi bir ugurum var;
bu da aranan nitelikler ve beceriler
acisindan uyumsuzluk yaratiyor.®
Tlrkiye'de Universite mezunlarinin
yluzde 30'u issiz; ylizde 38’i mevcut

islerinin yetkinlik dizeylerine tam
olarak uygun oldugunu, ylizde 30'u
ise becerilerinin mevcut islerinde
yeterince degerlendirilmedigini
dustndagunu ifade ediyor.”

Tlrkiye'de Universitelerde egitim
goérmeyi talep eden 6grenci

sayisi giderek artiyor. Su anda
Universitelerde okuyan 6grenci
sayisi Cumhuriyet tarihinin en
ylksek rakamina ulasmis durumda;
buna paralel olarak, yalnizca devlet
Universitesi ve 6zel Universite
sayilarinda degil, bu tniversitelerdeki
bolimlerin sayisinda da strekli bir
artis gozlemleniyor. Kultur sektértine
yonelik lisans ve lisansustu egitim
programlarinda da son yillarda
benzer bir artis yasaniyor. Moda
tasarimi, kaltlr ve sanat yonetimi
gibi bélimler, mimarlk ya da gorsel
sanatlar gibi daha geleneksel sanat
bicimlerinde egitim veren bélimlere
kiyasla yeni aciimis programlar.
Ancak bu yeni bélimlerin cogu
yetersiz altyapi ve butcelerinin kisith
olmasi gibi ciddi problemlerle karsi
karsiya. EGitim alanindaki en buyuk
eksikliklerden biri, aslinda kulttirle
alakali her programin benimsemesi
gereken disiplinler arasi yaklagsimin

3 TUIK (2016) istihdam Verileri (online rapor): www.turkstat.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist

IN

Ag.e.

5 Esas Sosyal (2016) Genglik ve istihdam Rapor Ozeti (online rapor): http://esassosyal.org/files/

arastirmalar/EsasSosyal-Arastirmalari-Ozeti.pdf

6 Alpaydin, Y (2014) Identifying Higher-Education Level Skill Needs in Labor Markets: The Main
Tools Usable for Turkey (istihdam Piyasalarinda Yilksekégrenim Dizeyindeki Beceri ihtiyaclarinin

Tespit Edilmesi: Turkiye icin Kullanilabilecek Temel Araglar). Educational Sciences: Theory &

Practice 15/4: 945-967.
7 Age.




bulunmamasi seklinde ifade ediliyor.
Lise dlizeyindeki egitimin kalitesinin
dustk olmasi da egitmenler tarafindan
blyuk bir sorun olarak nitelendiriliyor.
Ogrenciler (iniversiteye hak
kazanabilmek icin bir merkezi sinava
tabi tutuldugundan dolayi egitim
sistemi test becerilerini gelistirmeye
odaklaniyor; elestirel diisinme, kendini
ifade edebilme ve yaraticilik gibi
beceriler bir kenara birakiliyor. Bu da
ogrencileri kaltir sektérinde kariyer
firsatlarina hazirlamasi gereken
Universiteleri cok zor durumda birakiyor.

Sadece kilturel ve yaratici disiplinlere
6zgU bir sorun olmamakla birlikte,
Gniversitelerin yasadiklari en

buylk gtcliklerden biri sektor

ile aralarindaki esgidimun zayif
olmasi. Sektérin ihtiyaclari cok hizl
degisiyor, programlar ise guncelligini
koruyamiyor; bu nedenle istihdam
piyasasinin taleplerine etkin bir
bicimde yanit veremiyor.

Ote yandan, (iniversiteleri istihdam
piyasasina baglamak gibi cok énemli
bir rol tstlenen staj programlari
(moda tasarimi ve mimarhk gibi)

bazi bélimlerde zorunluyken

(gorsel sanatlar ya da mizik gibi)
bazi bélimlerde zorunlu degil.
Bunun kismen nedeni, staj imkani
sunan sinirh sayidaki kuruma karsilik
olarak bu imkandan yararlanmak
isteyen Universite dgrencisi sayisinin
cok fazla olmasi. Egitmenler ve
profesyoneller, kurumlar stajyerlere
Ozel ilgi gOsterdigi ve gercek anlamda
sorumluluk verdigi takdirde stajlarin
faydali oldugunu ifade ediyor.
Profesyoneller icin beceri gelistirme
programlarina gelince ise, az sayida
firsat var ve profesyoneller genellikle
yurtdisinda egitim imkanlarina
yoneliyor.




Kulttr sektértyle baglantili
bélimlerden mezun olanlar igin
istihdam olanaklari, kendi islerini
kurmadiklari takdirde son derece
sinirli. Bu béluimlerden her yil asagi
yukari 10,000 6grenci mezun oluyor?
ve istihdam piyasasinda bu kadar
mezuna is imkani saglayacak

kadar pozisyon agiimiyor. Mezun
6grenci sayisi piyasadaki talebin

cok Uzerinde oldug@u icin 6grenciler
nitelikli bélimlerden bile mezun
olmus olsalar, kalici isler bulmakta
zorlaniyorlar. issizlik genel olarak her
alanda ¢ok ciddi bir mesele ancak
Ozellikle kaltarle ilgili bélimlerden
mezun olan gencler icin daha da
zorlu bir durum teskil ediyor.

Bu ortam, bir yandan mezunlar
acisindan bir takim zorluklar
yaratirken éblr yandan geng,
yaratici kisiler arasinda gugcla

bir girisimci ruhun dogmasini
sagliyor. Bu potansiyelin tam
olarak aciga cikmasini desteklemek
icin ise bu girisimci ruhun tesvik
edilmesi, gelistirilmesi ve
guclendirilmesi gerekiyor.

“Yeni nesil” ¢calisanlarla ilgili olarak
isverenler ile gencler arasinda
karsilikl beklentilerle ilgili iletisim
kopuklugundan kaynaklanan yaygin
hosnutsuzluklar s6z konusu.

Giris seviyesindeki genglerin son
derece sabirsiz olduklari belirtiliyor;
ayrica is dinyasina hazir olmadiklari,
buna ragmen makul olmayan
maaslar istedikleri ve kolaylikla is
degistirdiklerinden sikayet ediliyor.

Kalttr sektdrtindeki cogu 6zel sirket
ve STK, buyukltkleri ne olursa olsun,
sinirl sayida istihdam kapasitesine
sahip oldugu i¢in; calisanlar genelde
ayni anda birden fazla sorumlulugu
yerine getirmek durumunda kahyor.
Dolayisiyla bazi beceriler de
digerlerine kiyasla daha éncelikli
olarak tercih edilen beceriler

haline geliyor. Bu arastirmada tespit
edilen beceri eksikliklerinin cogu
sektortin bu boyutuyla alakali.
Dahasi pek ¢ok profesyonelin islerinin
yogunlugundan otlru becerilerini
gelistirmeleri zorlasiyor. Sadece

¢ok az sayida kurum, ¢alisanlarinin
sahip olmadigi becerileri disaridan
temin etme sansina sahip. Belli
alanlarda uzmanlasmis yetenekli
profesyonellerin varligina ragmen, bu
imkan, cogu zaman kisith butgelerle
hareket etmek zorunda olan sektor
tarafindan degerlendirilemiyor.
Elinizdeki rapor yasanan bu
guclukleri derinlemesine inceliyor
ve dile getirilen endiseleri asmak
icin yapilabilecekler konusunda
Onerilerde bulunuvor.

8 TUIK (2013) Kiltiir istatistikleri (online rapor): www.tuik.gov.tr/Kitap.do?metod=KitapDetay&KT_
ID=5&KITAP_ID=42




Temel bulgular

Tiirkiye’de pek ¢ok alanda oldugu gibi kiiltiirde ve yaratici disiplinlerde
sektor ile Uiniversiteler arasindaki esgidiim eksikligi, asiimasi gereken
ciddi bir sorun olarak ortaya cikiyor.

Sektortin mezunlardan beklentileri mesleklerde beceri kazandirma

sUrekli olarak degistigi ve firsatini saglamamis oluyor. Kultar
Universiteler bu beklentileri ve sanat yonetimi bolimlerinde
karsilayabilecek donanima sahip okuyan 6grencilerin cogu muzelerde
olmadigi igin, iki taraf arasindaki calismak, karator ya da elestirmen
kopukluk giderek artiyor. Bunun olmak istiyor; pazarlama, finans,
sebebi kismen s6z konusu sorunlari proje yonetimi gibi tam da kultur
¢ozmesi beklenen budrokrasi, kismense  kurumlarinin tam olarak gelisip
gerek is firsatlari gerekse sektorin ilerleyebilmek icin en ¢ok ihtiya¢

ihtiyaclari konusunda her iki taraftaki duydugu alanlara mesafeli yaklasiyor.
farkindalik eksikligi. Ornegin film

sektorunin iyi yapimcilara, is Online ankete katilimcilara okullar ve
gelistirme uzmanlarina ve ses universitelerden mezun olan kisilerin
muhendislerine ihtiyac oldugu kaltlr sektdorinde calismaya ne kadar
gercegine ragmen sinema hazir olduklari sorusu yoneltildiginde,
bolimlerinde okuyan 6grencilerin katihmcilarin ytizde 61'i aslinda pek
¢ogu yonetmen ya da senarist olmak de hazir olmadiklarini belirtirken
istiyor. Bunun sonucunda okullar sadece ylzde 20'lik kesim yeterli
o6grencilere gore daha az revacta derecede hazir olduklarini

olan ya da ¢ok iyi taninmayan distnduklerini ifade etti.

Okul ve Uiniversitelerden mezun olanlar kiltiir sektoriinde
calismaya ne kadar hazirlar?

80%

70%

62%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

1%

0%

Cok Oldukca Pek hazir Hic hazir ~ Bilmiyorum
hazirlar hazirlar degiller degiller

Ornek = 306
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Arastirmaya katilanlar staj
programlarinin bu acigi kapatmaya
gercekten yardimci olabilecegini
ortaya koydu. Mimarlik bolamleri
halihazirda basarih staj programlarina
yatirim yapiyor ve bu anlamda
sektorin geri kalaniicin iyi bir model
olusturuyor. Ancak gorsel sanatlar
gibi pek ¢ok bélimde staj zorunlu
degil. Genel olarak 6grencinin staj
yapabilecegi bir is yeri bulmasi son
derece zor ¢unkU staj yapmak isteyen
o6grencilerin sayisi, sunulan staj
imkanlarina kiyasla epey yuksek.

Staj imkanlarinin kisitli olmasi ise

genellikle bltce ve kaynak
yetersizlikleriyle baglantih.

Tarkiye'de kaltir sektérinin beceri
ihtiyaclarini anlayabilmek icin online
ankete katilanlardan belli bir alanda
calisan profesyonellerde ve genclerde
en cok eksikligini gérdutkleri temel
becerileri (eger varsa) saymalari
istendi. Asagida yer alan grafik,
kultdr sektértiinde faaliyet gésteren
250 profesyonel, egitmen ve
6grencinin online ankete verdikleri
yanitlarda belirttikleri beceri
eksikliklerini gosteriyor.

Kiiltiir sektoriinde ne tiir nitelik, beceri ya da
uzmanlik eksikligi goriilmektedir?

70% 70% 70%

61% 61%

Arsivleme ve
dokimantasyon
Kalttr politikasi

Elestirel disiinme
Disiplinlere

o6zgul beceriler
Kalttr yénetimi

Ornek =250

56%

54% 53% 599
49% 48%

Finans ve bltce

Takim ¢alismasi becerileri
Uluslararasi en iyi
uygulamalara erisim
izleyici gelistirme
Sektorin ihtiyac duydugu
diizeyde Ingilizce
Elestirellik
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Verilen yanitlar Turkiye'nin

kaltlr sektérindn arsivieme ve
dokimantasyon, kdltar politikasi

ve elestirel disinme gibi alanlarda
beceri eksikligi yasadigini ortaya
koyuyor. Disiplinlere 6zgu beceriler,
kaltdr yonetimi becerileri, finans ve
bltce yénetimi becerileri de eksik
beceriler arasinda sayiliyor. Bunlarin
yani sira takim ¢alismasi, uluslararasi
iyi uygulamalara erisim, izleyici
gelistirme, sektorel ingilizce ve
elestirellik vurgulanan diger eksiklikler.
Bu bulgular, yiz ylze gértsmeler ve
yuvarlak masa toplantilari sirasinda bir
kez daha dogrulandi; katilimcilar kalttr
yonetimi, kaltar politikasi, elestirellik
ve daha baska pek ¢ok disipline 6zgl
becerinin eksikligine isaret ettiler.
Katilimcilar tarafindan yeterince
gelismemis oldugu en sik dile
getirilen bes beceriyi asagida

daha ayrintili olarak inceledik.

Arsivieme ve
dokiimantasyon

Ylz ylze goérismelere, yuvarlak masa
toplantilarina ve ankete katilanlarin
en buyldk ¢cogunlugu arsivleme ve
doklmantasyon becerilerinin
sektorde eksikligi en belirgin olarak
hissedilen beceriler oldugunu ifade
etti. Arastirmaya katilanlar alandaki
kaltdr kurumlarinin tamaminin
arsivleme becerilerini gelistirmeleri
gerektigini belirtti. Bu eksiklik belli bir
sektorle de sinirli kalmiyor: kayit
tutma, ge¢mise dair arsiv belge
olusturma Tarkiye'deki pek cok baska
alanda da yeterince gelismedigi ifade
edilen beceriler arasinda yer aliyor.
Birka¢ kayda deger istisnay! bir
kenara birakacak olursak, arsivieme

ve kayit tutma hem kamu hem de 6zel
sektorde faaliyet gosteren kurumlar
ve kisiler i¢in sorunlu bir alan olarak
6ne cikiyor. Katilimcilardan birinin
ifadesiyle: “Sanatgiya sordugunuzda
kendisi bile gegen yil ka¢ adet resim
yaptigini, kag tane sattigini bilmiyor
¢cunkd hic¢ kaydr tutulmamis.”
Katilimcilar, drnegin sinema, sahne
sanatlari, tasarim, edebiyat ya da
yayincilik gibi sektorlerde (herhangi
bir kurumun daha énce yayimladigi
bir kitabin ntishasi gibi) en temel
dokimanlara bile ulasamadiklari
durumlarla ilgili sayisiz 6rnek veriyor.

Sektorde arsivleme ve dokiimantasyon
becerilerinin eksikligi konusunda
ciddi bir farkindalk olmasina ragmen
(online ankete katilanlarin yuzde 70’i
bunu bir ihtiya¢ olarak goruyor) Kisi
ya da kurumlarin cogu, bunu éncelikli
olarak ¢oézulmesi gereken bir mesele
olarak degerlendirmiyor ¢ctnkud bu
eksiklikleri kendi banyelerinde
giderebilmek icin cesitli yontemler
gelistirmis durumdalar; bunun

yerine sektoriin cok daha acilen ele
almasi gereken beceri ihtiyaclarinin
oldugunu dasinuyorlar.

Kialtir politikasi

Gerek kamu gerekse 6zel sektérde
calisan kaltar profesyonellerinin
kaltar politikalariyla ilintili becerilerini
gelistirmek, gorustne basvurdugumuz
hemen her katilimcinin 6nem

verdigi meselelerden biriydi.

Ayrica ankete yanit verenlerin

ylzde 70'i bu becerilerin sektérde
eksikligi en yaygin hissedilen beceri
oldugunu belirtti.




Elestirel diisiinme

Online ankete yanit verenlerin

yuzde 70’i, inceledigimiz (problem
¢ozme, liderlik, takim ¢alismasi

ve yaraticilik gibi) sosyal beceriler
arasinda elestirel dlistinme becerisini
hem kidemli ¢calisanlar hem de yeni
mezunlar agisindan en eksik beceri
olarak ifade etti. S6z konusu eksikligin
baslica sebebi, elestirel yaklasimi
gelistirmek ve yaraticiligi tesvik
etmek yerine ezbere dayall, coktan
secmeli sinavlari gegmeye yonelik
tekniklere odaklanan, tim ulke
genelinde goérualen 6gretim bicimi
olarak aciklandi.

Disiplinlere 6zgi
beceriler

Arastirmaya katilan kisilerin cogu
tarafindan sinema, tiyatro, animasyon
ve oyun sektorlerinde yaratici yazarlik
gelistiriimeye acik bir alan olarak
gorualayor. Sinema sektérinde
calisan profesyoneller yaratici
yazarhgin ve produktorlagin
Tarkiye'de yapilan filmlerdeki en
onemli iki beceri eksikligi oldugunu
belirtiyor. Animasyon ve oyun
sektorleri teknik acidan son derece
basarili érnekler ortaya koydugu igin
daha guglu bir itibara sahip ancak
daha yaratici ve surukleyici hikaye
anlatimi becerilerinin gelistirilmesine
bu iki sektdrde de ihtiyag var.

Sektdrlerin tamaminda yaygin olarak
karsimiza ¢ikan bir diger beceri
eksikligi prodlksyon alaninda. Gorsel
sanatlarda calisan profesyoneller,

sergi yapim becerilerinin
gelistiriimesine daha fazla yatirim
yapilmasi gerektigini dastntyorlar
ve klrator ile produktorin
sorumluluklarinin birbirinden daha
net cizgilerle ayrilmasi gerektigini
belirtiyorlar.

Kaltdr alaninda hem kamu hem

de Ozel sektorin ivedilikle ihtiyac
duydugu beceriler arasinda koruma
ve restorasyon becerileri gosteriliyor.
Yiksek dizeyde yetkinlik gerektiren
kagit, ahsap ve glzel sanatlar
alanlarinda restorasyon uzmanlarinin
istenilen kalitede is cikartamadiklari
ifade ediliyor. Ne var ki kultar
kurumlarinin yatirnm yapmaya

ve yeni yetisen yerel uzmanlarla
uluslararasi kurumlar arasinda
képraler kurmaya basladigi bir alan
bu. Ozel mizeler nitelikli koruma

ve restorasyon becerilerinin
gelistiriimesine 6zel 6nem atfediyor
ve bu alanda calisan az sayidaki
uzmanin yurtdisinda saygin
Universitelerde okumasina hibe
destegi saglayarak egitimlerine
etkin bir sekilde katkida bulunuyor.

YUz yuze gorisme yapilan kisilere
gore, yayinevlerindeki yeni, kidemli
ve idari editérlerin kendi alanlarinda
benzer yurtdisi deneyimi kazanmalari
faydali olabilir. Arastirma bulgulari
yayincilik alaninda ¢alisan
profesyonellerin halihazirda
dinyadaki son trendleri izlemeye ve
sektordeki imkanlari genisletmek ve
gelistirmek icin yenilik¢i yontemler
gelistirmeye pek de hevesli
olmadiklarini ortaya koyuyor.
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Kiltir yénetimi

Son 20 yilda lisans ve lisansustu
dulzeyde kaltlr ydonetimi egitimi veren
¢ok sayida kurum ortaya ciktl.® Bu
memnuniyetle karsilanan bir gelisme
olmasina ragmen, bu alanda ¢alisan
profesyonellere kaltlr yonetimi
becerileri kazandirmak ve boylelikle
sektorin tam olarak gelismesini
saglayacak kanallari agcmak icin
yapilmasi gereken daha pek ¢ok

sey var.

Gerek kulttr yonetimi bélumlerinden
mezun olan kisiler gerekse sektérde
calisan yoneticiler, 6zel sektor

kurumlarinin, buyukltkleri ne olursa

olsun, ya sanat yapimcisindan
farkh bir uzmanlk dali olarak “kulttr
mudari\direktorid” kavramindan
haberdar olmadiklarinin ya da nitelikli
kultar madarlerini\direktorlerini
istihdam edecek kaynaklara sahip
olmadiklarinin altini giziyor. Bunun
sebeplerinden biri ise kaltir
sektdrtunde varolan mesleklerin
gercek cesitliligin 6grencilere
Universitedeyken etraflica
tanitilmamis olmasi.

Arastirma, ankete yanit verenlerin
ylzde 81’inden fazlasinin Tlrkiye'de
kultar sektortndn nitelikli calisan
eksiligi sorunuyla karsi karsiya
olduguna inandigini ortaya koydu.

Turkiye’nin kiltiir sektériinde, belli rollerde yeterince nitelikli,
becerikli ve deneyimli calisan eksikligi yasaniyor mu?

Emin degilim
1%

Hayir
8%

Ornek = 306

Evet
81%

9 Turkiye Yiksek Ogretim Bilgi Yonetimi Sistemi'ne gére bu programlar arasinda istanbul Kiltar

Universite Sanat Yonetimi, Okan Universitesi Sanat ve Tasarim Yénetimi, Yeditepe Universitesi
Sanat Yénetimi, istanbul Bilgi Universitesi Kiltiir ve Sanat Yénetimi, Giresun Universitesi Killtiirel
Miras Yonetimi, Ankara Universite Miize Yénetimi, izmir Dokuz Eylul Universitesi Miize Yénetimi,
istanbul Universitesi Miize Yonetimi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Miize Yénetimi,
Canakkale 18 Mart Universitesi Miize ve Kiiltiirel Miras Yonetimi, Yildiz Teknik Universitesi Miize
Ydnetimi, Beykent Universitesi Performans Sanatlari Yonetimi, istanbul Bilgi Universitesi

Performans Sanatlari Yénetimi, Nisantasi Universitesi Performans Sanatlari Yonetimi yer aliyor.




Ne var ki, pek ¢cok katilimci mevcut

is pozisyonlarinin, istihdam
piyasasinda yeterli sayida nitelikli
aday olmamasindan dolayi degil,

mali kaynak bulunamamasi nedeniyle
doldurulamadigini ifade etti.
Katilimcilara Turkiye’nin kaltar
sektoérlinde belli alanlarda Gstin
nitelikli beceri sahibi ¢alisan eksikligi
yasanlyor mu sorusu yonetildiginde,
sektordeki beceri eksiklerini
siraladiklari listelere benzer uzun
listeler ¢ikardilar. Ancak eksikliginden
yakindiklari tarden nitelikli bir kisiyi
ise alir miydiniz diye soruldugunda
ise cogunlukla “Maalesef hayir.
Butcemiz elvermedigi icin bir Kisiyi
daha ise alabilecek durumda degiliz”
seklinde cevap verdiler. Ozel sektér
ve STK'lar agisindan durum bdyleyken
Kaltar ve Turizm Bakanligrni temsilen
arastirmaya katilan kisiler de
muzelerde ve kutiphanelerde
calisacak profesyonel bulmakta
zorlandiklarini belirttiler. Buna karsihk
blrokratik diizenlemelerin yeni
pozisyonlar agmayi engelledigini ifade
ederek, bu sebeple daha fazla sayida
insani ise alamadiklarini da acikladilar.

Beceri duzeyi yuksek bir kisinin
istihdam edilebilecegi meslekler
arasinda pazarlama ve dijital
uzmanlik, en ¢ok aranan nitelikler
olarak ortaya cikti. Bu iki mesleki
alanda gozle gorullr bir eksiklik

var ve ¢cogu zaman pazarlama ya

da dijital uzmanlik konularinda saglam
bir kariyeri olan kisiler kolaylikla is
bulabiliyor. Ne var ki pek ¢ok
katilimciya gore kiltar sektorinin
kendine 6zgu bir dili ve kodlari var;
temas kurdugumuz profesyoneller,
kulttrel becerileri dijital uzmanlikla
birlestirebilen adaylari bulmakta
zorlanacaklari endisesini dile
getirdiler. Kulttrle iliskili bir bolimden
mezun olmus, pazarlama ve dijital
uzmanlik konularina ilgi duyan geng
profesyoneller ise sektérin onlara
gercek anlamda sans tanimadigindan,
bunun yerine sanat disi sektérlerden
gelen, tercihen buyuk 6lcekli bir
kurulusta bu konularda deneyim
kazanmis kisilerin tercih

edildiginden yakindilar.
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Sonuclar

Tirkiye’nin kiltir sektériinde ciddi diizeyde bir teknik uzmanlk var ve

yuriattiigiimiiz arastirma, kiiltiirel beceriler alaninda tanimladigimiz ve
tartistigimiz gesitli eksikliklerin giderilmesi konusunda sektérde calisan
profesyonellerin son derece istekli olduklarini ortaya koyuyor. Ayrica
Turkiye’de girisimcilik ruhu son derece giglii; bu ruhun kiiltiir sektori
icinde benimsenmesi ve degerlendirilmesi gerekiyor. Boylelikle sinirl
bitcelerle hareket etmek zorunda olan bu sektér, yilksek miktarda mali
kaynak gerektirmeyen yaratici ydntemler kullanarak inovasyon yapabilir.

Tarkiye'deki kaltir ortaminin karsi
karsiya oldugu en énemli
gucluklerden biri de izleyici gelistirme
ve Kitlelere erigim; zira eldeki
bulgulara goére, Turkiye toplumunun
geneliicin sanat ve kultur yaygin bir
hobi ya da ilgi alani olusturmuyor.
Tarkiye Ulusal Ajansr'nin verilerine
gore Turkiye'de kaltarin temel
tlketim mecrasi televizyon.'® Sanat,
Ozellikle cagdas sanat, seckinlere
6zgU bir ugras olarak gortlyor.
Toplumun ¢ogunlugunun Turkiye'deki
kaltlr ortamini sahiplenmesi ve
gelismesine yardimci olmasi igin bu
yaklasimin degismesi gerekiyor.

Hayirsever ailelere ve sirketlere bagl
vakiflar tarafindan finanse edilen
Ozel kaltar kurumlari kiresel aglarla
ic ice gecmis sekilde faaliyetlerini
strduarayor ve Turkiye'deki kaltar
sektoru profesyonellerine
uluslararasi firsatlar ve perspektifler
sunan degerli kanallar olmaya devam
ediyor. Devlete ait kalttr kurumlari
ise geleneksel kaltar mirasinin ve
muhafazakar degerlerin korunmasi
olarak tanimlanabilecek milli kaltar
politikasi dogrultusunda hareket
ediyor; bu da Ulkedeki mevcut 6zel
ve devletin kontrolindeki sanat
sektodrleri arasindaki kopuklugu daha
da artiriyor. Bunlarin yani sira sayilari

giderek artan Suriyeli malteciler,
mevcut siyasi ve toplumsal problemler,
onceligin, kaltdre verilecek destekten
ziyade insani konular ve yardim
konularina yoénelmesine yol acti.
Dahasi son yillarda terdr saldirilarinin
kentsel bolgelere kaymasi nedeniyle
Ulkenin kaltar ve turizm sektorleri
blyUk darbe aldi. Bu vahim olaylar,
her ne kadar hayati sekteye ugratsa
da, sektore izleyicilerle geleneksel
mekanlarin disinda yerlerde iletisim
kurabilmek icin yeni ve yenilikci yollar
bulma firsati sunuyor.

Dijital ve online platformlarin
glclnden yararlanmak, sektérde bu
alandaki becerileri kuvvetlendirmek,
izleyicilerin cesitliligini ve sektérin
farkh kitlelere erisim ve etkilesim
kabiliyetini artirabilir; ayrica kiresel
trendlere daha etkilesimli, online ve
yaratici icerikle katkida bulunmasini
saglayabilir. izleyici sayisinin
artirilmasi, kaltdr kurumlarinin daha
fazla kaynak ve butce yaratmasini
muamkun kilabilir; boylelikle sektérin
karsi karsiya kaldigi ciddi sikintilardan
biri daha hafifletilmis olur. Hibeler ve
burslar yoluyla sanat sektértine 6zel
finansman saglayan bazi kurumlar var
ancak bu firsatlardan yararlanmak
her zaman kolay olmuyor ¢lnki bu
firsatlarin tanitildigr merkezi bir

ID=5&KITAP_ID=42

10 UIK (2013) Kiiltiir istatistikleri (online rapor): www.tuik.gov.tr/Kitap.do?metod=KitapDetay&KT_




platform ya da ne sekilde basvuru
yapilabilecegi konusunda yeterli
egitim yok. Devlet tarafinda ise,
gorsel sanatlar ve sahne sanatlari,
muzik, mimarlik, tasarim ve el
sanatlarini desteklemek igin ayrilan
fonlar yetersiz. Sinema, edebiyat

ve oyun sektdrlerine yonelik kamu
fonlari daha fazla ancak kapsaml
olmaktan uzak. izleyici sayilarinin
artirilmasi Tarkiye'deki kaltar
sektorinin tam anlamiyla
strdurdlebilir olmasini saglayacak
ve hibe sayilari ile gelir ucurumu gibi
konulardaki endiseleri giderecektir.

Ote yandan Tiirkiye'de sanat
yatirimlarina yonelik vergi avantajlari
getiren yasalar var.”" Ancak yasalarin
¢cok net olmamasi, mevcut ve
potansiyel sponsorlarin sektérdeki
yatirimlarini artirma yonundeki
cabalarini sekteye ugratiyor.
Tarkiye'deki yasalarin barindirdigi
mevcut birokratik karmasayi ortadan
kaldirarak hayirsever sanat ve kultar
kurumlarinin potansiyelini tam olarak
degerlendirmek mumkun olabilir.

Bu da sektdorin gelecegdi bakimindan
anlaml bir fark yaratabilir.

Egitim kurumlari gelecek neslin
kaltar profesyonellerinin ve
gelecegin liderlerinin yetistirilmesi
bakimindan kritik bir yol oynuyor.
Dolayisiyla bu kurumlarin altyapisinin
guclendirilmesi, strduralebilir
beceri gelistirme programlarinin
olusturulmasi kabiliyetlerini ciddi
bir bicimde artiracaktir. Hem egitim
kurumlari hem de istihdam piyasasi
bakimindan en buyuk gucluk, kalttr
sektorayle ilaili bélimlerden

mezun olan 6grenci sayisina
kiyasla is firsatlarinin nispeten
sinirl olmasi. Sonug olarak bu
geng mezunlarin cogu sektorde
becerilerini kullanabilecekleri isler
bulamiyor. Bunlara ragmen sektor
hala cazibesini korudugu igin, aktif
profesyonellerin blyuk bir bolimu
cetin rekabet kosullari altinda,

staj ya da gonullt islerde calismayi
seve seve kabul ediyorlar.

Sektor profesyonellerinin,
calismalarina yén ve sekil vermek
amaciyla erismeleri gereken veri
kaynaklari son derece sinirli. Online
anket yoluyla elde edilen verilere
gOre Tarkiye'nin kalttr sektord
arsivleme ve dokiimantasyon,

kalttr politikasi ve elestirel distinme
alanlarinda beceri eksikligi sorunuyla
karsi karsiya. Disiplinlere 6zgu
beceriler, kiltar yonetimi becerileri,
finansman ve bltce yonetimi
becerilerinin de yeterince gelismedigi
ifade ediliyor. Sektor, takim calismasi,
uluslararasi en iyi uygulamalara daha
fazla erisim ve hem yazili hem de
sozli ingilizce becerilerinin artirilmasi
gibi alanlara daha fazla yatirim
yapilmasindan fayda saglayacaktir.

Finansman imkanlari son derece
sinirli oldugu ve kaltir kurumlari
yenilikci yonetim, finans ve

pazarlama modelleri benimsemeye
yonlendirildikleri icin, sektordeki
profesyoneller kaltir yonetimi,

kalttr politikasi ve proje yonetimi

gibi konularda egitimlere katilmaya
istekliler. Ozellikle orta kademe
yonetici pozisyonundaki profesyoneller
villik planlama, hedef belirleme, bltce

11 Mevzuat.gov.tk (2004) 5225 Sayili Kilttr Yatirimlarini ve Girisimlerini Tesvik Kanunu:
www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5225.pdf
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olusturma, zaman ydénetimi ve
stratejik planlama gibi konularda
egitimlere katilmak istiyorlar. Ayrica
katilimcilarin hatiri sayilir bir bélimi,
orta ve Ust kademe ydneticilerin, bu
becerileri gelistirmek i¢in standart
bir egitime katilmaktansa Birlesik
Krallik‘ta faaliyet gésteren
kurumlarda gecgici géreviendirme
firsatlarindan daha ¢ok
yararlanacaklarini vurguladi.

Universite égrencileri ve yeni
mezunlara gelince, disiplinlere 6zgu
beceriler ve girisimcilik becerileri,
kdltlr yonetimi becerileriyle birlikte
degerlendirildiginde giderek daha
da 6nem kazaniyor. Kaltar yénetimi,

proje yonetimi, girisimcilik ve
pazarlama becerileri sektérdeki
herkesin ihtiya¢c duydugu beceriler;
belli disiplinlere 6zgu dijital ve teknik
becerilere ise daha ¢ok genclerin
ihtiya¢c duydugu beceriler olarak
ortaya ¢ikiyor.

Tarkiye'de kaltar sektéra gesitli
gucluklerle karsi karslya. Ne var
ki, sektor, bu beceri eksikliklerini
gidermek, uluslararasi en iyi
uygulamalara erisimi artirmak
ve yasanan guclukleri firsata
donustirmek igin yeni, yenilikgi
calisma ydntemlerini kullanmak
konusunda son derece istekli.
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